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Mpeprosop

Oga Ctparteruja3apagnonuuujey 3ajegHuum (PM3) rpa BaxkHy ynory y nobosbluatby npasa u cioboga
cBux rpabaHa bocHe n XepuerosuHe (buX), 06e36jehuBarpy jegHakor npuctyna npaBau, nobosbluakby
CTaHAapAa jaBHe ynpase, yHanpehewy onepatuBHe epeKTUBHOCTY NONNLNjCKUX areHumja y buX Te
1rpa BaXkHy yJiory y UCnyhaBaky KpUTepUjyma 3a NpUCTyn Halle 3emibe EBpONCcKoj yHmju.

CrtpaTeruja 3a pag nonuuuje y 3ajegHnLM CMjellTeHa je AUPEKTHO Y OKBUpe pedopme NonnLmjckor
cucTema Koja ce TpeHyTHO ofBuja y buX. JegHa op ycTaHoBbeHNUX pedopMCKMX MHULUKMjaTMBa
YK/byuyje ycnocTtaBy AenonTU3NPaHNX, HENPUCTPAHMX 1 OArOBOPHUX MOAMLNCKUX areHuuja Koje
cy nocseheHe NpvHUMNMMa paga nonuuuje y 3ajegHuun’. Osa CtpaTtervja uma 3a Lnb Aa NomorHe
NONMLMjCKMM areHumnjama fa Kpo3 npumMjeHy MeTofa pafa nonvuuje y 3ajegHuun obesbjepe
cTBapame uspwhux Be3a ca 3ajegHNLOM, Te yHanpujeae ambujeHT mehycobHor nosjepetba.

Osa Crpateruvja npegctasmba PM3 kao opraHusaumjcky ¢unosodujy 3acHOBaHy Ha MapTHEPCTBY
nsmehy nonuuuje n 3ajegHuue. 3aCHOBaHa je Ha MPETNOCTaBUM Aa Nonvuunja 1 3ajeaHvua page
3ajeHO Ha Npeno3HaBaky U MNPOHANACKY pjellera 3a Npobneme Koju ontepehyjy 3ajeaHunly - Kao
LITO CY Pa3nuunTV 06NNLM KPUMMHANa U EBUjaHTHIIX NOjaBa - Te CMatbeHby CTPaxa Of UCTKX, TO jecT
cTBapakby ambujeHTa y Kom he ce cBu npunagHnuy 3ajegHuue ocjehatn curypHuje. Oa CtpaTeruja
nonasu Oof uYMkbeHUUE fa NOMULMjCKE areHuuje He MOTy pujelnTy CBe npobneme 3ajefHULE;
KOHLIEHTPYLLIE CE€ Ha OCHOBHY MONMUUMjCKY 06aBe3y 3alTWTe >KMBOTA U VMOBUHE, MPEBEHLM]Y,
UCTPaxnBake 1 Cy3bunjarbe pasnmumTix obrKka KpUMMHAMHOL fjeNloBakba, C LsbeM nobosbluakba
CBEYKYMHE KBaITETE XMBOTA Y 3ajeAHNLM Y Capaary ca Apyrvm areHumnjama. Oakea ¢unosoduja
ce TeMe/by Ha NPUHLMUMMMA NAaPTHEPCTBA, 0CNocobrbaBatba, pjeLuaBarba Npobnema, 04roBOpHOCTH,
npeBeHUuje, TPAHCMAPEHTHOCTH, OPUJEHTUCAHOCTY Ka yclyramMa 1 yrnpasibatba NpojekTima.

CrpaTerujaycBaja Hajbosby Npakcy 1 MPOnrce eBPONCKMX 3eMalba Koju Cy ucnpobaHu v npunarohenn
OPYLWTBEHO-MONUTUYKOM KOHTeKCTy buX. lMNpoBenba ose ctpaternje nomohu he HagnexHum
NONMLUMjCKMM areHuMjama Aa NpuKaxy Hanpeaak Koju je ocTBapeH cnpam uusba nonuuumjcke pepopme,
TO jecT nobosbliarma M MPOMOBUCaba AEMOKPATCKOr pafa nonuuuje yTeMesbeHor Ha npykamy
ycnyra. YUMHKOBMTa NpumjeHa oBe cTpaTternje nomohu he pjewwaBarby OCHOBHMX 6€36jeJOHOCHUX
nuTama ca Kojuma ce nonuumja 'y buX gaHac cyouasa.

Ha ocHoBy Ognyke MuHuctapcrsa 6e36jegHocTvi BuX 6poj09-50-3142/06 of 09.08.2006. roguHe dopmmpaHa
je pagHa rpyna 3a nspapy Crpateruje paga nonuuuje y 3ajefHuLN Kojy YnHe:

» rocn. 3ujag Kaguh, HauenHrK cekTopa 3a jaBHu pef 1 6e36jegHocT, MuHMCcTapcTBO 6€36jegHoCTN
BocHe n XepuerosuHe;

» rocn.Mujo l'ony6, komaHaup jepgmHuLe 3a 06e36jehHerbe ambacazia v KOH3ynaTa, [lpKaBHa areHumja
3a ncrpare u 3awTuty bocHe n XepuerosuHe;

» rocn. Mapurio Onauak, MHCNeKTop 3a MehyHapoaHy capaamy, [ip»aBHa rpaHu4Ha cnyx6a bocHe
n XepueroBuHe;

» rocn. Pobept LBprtak, wedp Opcjeka 3a opHoce ¢ jaBHowhy, DepepanHO MUHUCTapCTBO
YHyTpauux nocnoa bocHe n XepuerosunHe;

» rocn. [lapko Mapuunh, nHcnekTop monvumje 3a pag nonuuuje y 3ajegHuun, MuHucTapcTBo
YHyTpalwwux nociosa Peny6nuke Cpncke;

» rocn. Huko CanatoBuh, npojekt oduump 3a pag nonuuuje y 3ajepHuun, Monuumja Bpuko
Awncrpukra;

» rocn.Jparomy6 Cy6oTuh, BULLIM MHCNEKTOP YHUPOPMMCaHe nonuLvje, MMHUCTapCTBO YHYTPaLUHbX
nocnoBa 3eHNYKO-f,060jCKOr KAHTOHa;

1 MehyHapopaHa Kpu3Ha rpyna, Hadznedamu nonuyujy y buX: Jarea pechopma, 10. maj 2002.



GHPATERAY
CTEATENTIR
WylbocHulniXepiierosuin}
» rocn. CeHag Wbpym, wed Opcjeka 3a epykauujy, MuWHMUCTApCTBO YHYTpallkbX MOCAOBa
XepueFOBaHKO-HepeTBaHCKor KaHTOHa,

» rocn. Xanug Emknh, odpmump 3a Besy, 3ajeAHNYKN ogjen 3a pa3Boj 1 KOOPAMHALMjy Nnporpama
3ngua-eynm.

3axBasbyjeMO ce UNaHOBMMA PafiHe rpyne Ha M3pafun OBe CTpaTernje, Kao U CeKpeTapujaTy pafHe rpyne
umju pag cy uHaHcupanm Ogjen 3a mehyHapoaHu pa3eoj (AOWI) Bnape Bennke bputanuje n LLsajuapcka
areHumja 3a pa3Boj u capagmy (COL).
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YcBajare dunosoduje PM3-a y nonnumjckmm areHymnjama y buX nma 3a yus fa noseha 6e36jegHoct
1 3aWTnTy rpahaHa ose 3emsbe. OBa CTpaTeruja ce Temesbi Ha Ha YeTUPU KIbyYHE KOMMOHEHTe pajaa
nonunuuje y 3ajeAHNLUM: NOKanHN NPUCTYN y pagy Nnonuvunje; NpeBeHTUBHU NPUCTYN Y pagy nonvuuje;
UubaHu NPUCTYN Y pagy nonvumnje; napTHEPCKM NPUCTYN Y pagy nonvuuje.

Pasnnuntn acnektu Pl3-a npoBegeHn Cy Ha TepeHy npuje nspage crpatervje Kpo3 akTMBHOCTU
NOKaJTHWX NOJIMLUWNjCKUX CHAra, Y capafibu ca pasnnumtum mehyHapoaHum aktepuma (UMTO, EYTIM,
aona, Cau, vra.) koju cy pagunu unu jow yeujek page y buX. Kao pesyntat oBux nHuumjatmea
NOCTaB/beHE Cy OCHOBE pafa nonavumje y 3ajefHuUn y 3eMibu U oCcurypaHo je npuxsahame oe
¢dunoszooduje. MehyTrm, nocTano je jacHo ga nocToju notpeba ga ce OBOM Npouecy NPUCTYNX Ha
KOOpAMHMCAH U CBeobyxBaTaH HAaYMH Ha uujeniom Teputopujy buX, WwWTo npeactaB/ba U rnaBHU
pa3snor 360r Kojer je CTpaTeruvja pa3sujeHa.

CrtpaTeruvja nonasu of CBOje OCHOBHe MUCMje 1 YeTUPW CTpaTellKka Luuiba Koju cy aedrHMcaHmn y
CKnagy ca OCHOBHUM NPUHLMUNUMA U MOCTyNaTMa paga nonuumjey 3ajeaHnun. CBakm of CTpaTeLlKmx
LubeBa je farbe pa3BujeH Y cTpaTellKke nporpame, akTMBHOCTY 1 MapameTpe 3a npoBobherbe paja
nonuvuuje y 3ajegHuun. Y 3aspwHom gujeny Ctpaternje npencraB/beH je nnaH nposohena Koju
CafpXu1 BpeMeHCKe OKBUpE 3a peanmn3alujy NojeanHNX akTUBHOCTU.

CtpaTelwkn 1 onepaTnBHU OKBUpP he nomohu cBakom of Tujena y pasnmuntum MOAULMjCKUM
areHuujama ga nakwe nposefe yubese CTpaTteruvje, y3 yBaxkaBarbe OKO/IHOCTM KOje Cy NPUCyTHe y
nojeanHum anjenosmma buX.

Ha kpajy, Ctpateruja he omoryhutn ctpaHmm n gomahum goHatoprma aa nsabepy obnact y Kojoj 6u
XKerbenv 1 MOrv NPYXXMUTY NOAPLKY NpoBohery pada nonvuuje y 3ajegHmuun, wto he gonpuHujetn
OCTBapVBakby CTaHAAPAM30BaHOr NPUCTYNa 1 paja y 0BOj obnacTu.

OcHoBHe KomMrnoHeHTe CTpaTteruje npuKkasaHe cy y HacTaBKy.
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1. Ynora paga nonuuuje y sajegHuum y buX

© Tom Nicholson 2006

Cepxa oBe CtpaTeruje je nobosbliaTy 6e36jedHOCT 1 3awTnTy rpahaHa buX nytem yBohera HOBUX
mMeTofa paja nonuuuje. Papg nonuumje y 3ajegHuun je wmpoko npuxsaheH metop AjenoBarba y
BehuHN feMoKpaTcKmx ApywTaBa n obehaBa 3HauajHa nobosbliakba y pagy nonvuuje y buX. Ycnjex
papa nonvuuvje y 3ajefH1LM 3aCHOBAH je Ha M3rpagmu 6nmckmx, y3ajaMHO KOpMCHUX Be3a nsmehy
npvnagHuKa noanunje n 3ajegHuue.

[a 6y pa3Buna mapTHEPCTBO Ca 3ajedHMLOM MonuuMja Mopa: YHanpujeauTu OfHOCEe Ca 3ajefHULOoM,
YKIbYUNTI 3ajeAHULY pagy U3Hanaxera 60/bUX MeTofa KOHTpone U NpeBeHuuje KpUMUHana u Apyrux
LEBWjaHTHIX NOjaBa 1 YAPYXKWUTMW CBOje pecypce ca pecypcuMa 3ajefHuLIEe paju pjeluaBarba OHKX npobnema
Koju n3a3uBajy Hajsehy 3abprHyTOCT y 3ajefHuLM. TexHa 3a cTBaparbem 6osber NapTHepCTBa Ca 3ajeHNLOM
npenosHaje Ja paj ca 3ajefHULIOM MOoMaXe pa3Bujakby MoBjeperba M3Mehy nonuuuje v 3ajefHuue WToO
3ay3Bpat omoryhasa nonvuwuju aa nobosblua cBoj pag.

Pjewasare npobnema nogpasymujeBa npouec nytem Kojer ce ugeHTudukyjy cneumduryHu npobnemu
3ajefHuVILE U pa3Bwjajy HAjPUKNAAHN]ja pjeLlerba 3a KX, Ha Taj HaumH, pjelwaBatbe NPobsiemMa y KOHTEKCTY
paja nonuuuje y 3ajeaHuUM NOApasymMujeBa BuLE Of NPOCTOr CrpeyaBaka U Cy3bumjarba KpUMMHana.
MoTpebHo je ypaanTu Lyboky aHanm3y npobnema Koja he ce TemesbuTh Ha MHGOPMaLMjama 1 nfejama Koje
Aonase 13 3ajegHule, y napTHepPCTBY ca nonvumjom. Kao pesyntat oBor napTHepCcKor npuctyna fobrisamo
KpeaTuBHA 1 MHOBATMBHA pjeluaba Koja Npunajajy 3ajedHuumM y Kojoj ce NPOBOAe 1 Koja Cy npunaroheHa
noKanH“M oKonHocTMMa. Kao ncxop osor npoueca umamo 6e3bjegHuje 3ajegHuue, Te 605wy ogHoc n3mehy
nonuuuje u rpabaxa.

YBohetbe MeToAa paga nonvumje y 3ajedHnUM NpeacTas/ba 3HavajHy NPoOMjeHy ¢ 003MPOM Ha HauvH paga
Koju paHac npumjersyje nonuuwmja y buX. Pag nonuuyuje y 3ajeaHnuy He umnauumpa aa nonuuumja rybm
CBOja OBRaLLTera UK Aa heH NPYMapHN 3aJaTak OuyBakba pefa M 3aKoHa NocTaje cnopegaH. Monvuajum
Koju page Ha Cy3bujarby KpUMUHaNa 1 UCTPaxunBaky KPUBMYHMX [jena No NpUHUMNMMA paja nonvumje
Yy 33ajeHULM MMajy UCTe OArFOBOPHOCTY Kao M HhUXOBU NpeTXoaHuumn. Pag nonuuuje y 3ajeaHnum nomaxe
fia ce nocao ypaau yunHkosutuje. Mpurxsatarbe KynType pafja nonuuumje y 3ajefHALM 3axTrjeBa 3HavajaHe
npomjeHe y CBMM CermMeHTUMa nonmumjcke opraHmsauuje. Linjena opraHusaumja, of BuLWer pyKoBOJHOr
Kafjpa 4o onepaTuBaLla Ha TepeHy, MOpa paguTX Ha peBuTanM3aumnju KOHLUEeNTa capaje ca YiaHoBMMa
3ajefjHVILe pagy NPOMOBMCakba 1 NOCTM3ama 6osbe 6e36jenHOCTI.

W3rpagra nosjepersa n3mehy nonuuuje u 3ajegHuue je gyr npouec, anu he 60caHCKO-XepLeroBayko
APYLUTBO Ha Kpajy, Kao Harpagy, umatu 6orbe pesyntate y nornegy cy3bujarba U NpeBeHUMje KpUMMHana u
LPYrUX AeBUjaHTHIX NOjaBa, Te Ha Taj HauMH U3rpaanTn 6e36jeaHujy 3ajegHuuy 3a rpahaHe buX.
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2. 3awTo pa3BujaTy cTpaTerujy paga nonvuvje y sajegHuumy buX?

3apaum nonmuumje Kao LWTO Cy CNpevaBare 1 OTKpMBakbe KPUMUHANMUTETA, YCNOCTaB/batbe 1 ofpiKaBare
jaBHOT pefa U Mupa, ofasnBakbe Ha No3uBe rpahaHa Kojuma je notpebHa Nomoh, 3ajeHNYKM Cy 3apaum
BehuHe nonuumjckux cTpykTypa y EBponu u ceujety. NMonnuuja wupom EBpone, nopeg Tora LWTO 13BpPLIABA
CNNYHE N NJEHTUYHE 3aAaTKe, MMa BeOMa C/IMYHA OBNaLUTeHa 1y CBOM fjeNioBatby YCIOB/bEHA je CIMYHUM
orpaHunyerbuma. Kapa je y nutamwy nonuymja u pepopme Koje ce nposoge y buX, butHo je yHanpujeantu
NoANLMjCKe BPUjeAHOCTM (MONMLUMJCKY KyNTypYy) Ha OCHOBY MO3UTUBHUX MCKYCTaBa M3 PasnnMumnTix 3eMasba.

Crpatervja 3a pag nonvuuje y 3ajefHuuy nomaxe nposobery pedopmm Koje ce TpeHYTHO ofBujajy Y
BuX. OHa ce 6aBu KibyuHUM cnabocTma y noctojehiem nonmumjckom cuctemy, a omoryhiut hie HeonxopHa
noborsbluama y NpyxKaky nonuuujckux ycnyra y buX. lNpepcrasrba HacTaBak HW3a MHULMjaTBa MO NUTakby
paga nonuuuje y 3ajeaHuLM Koje cy y nepuogy og 1996. rogriHe HaoBamo yBenu pasnununtin mehyHapoaHu
poHatopu. CTpaTeruja ycknabyje oBe nHMUMjaTBe U YHanpehyje ycBajare pafa nonuuuje y 3ajefHuum y
jeanHCTBEH OKBUPHK NpUCTYN Ha nofpydjy umnjene buX. MNposen6a Crpateruje he nomohu aa buX ncnyHu
npeanpucTynHe 3axTjeBe EBponcKe yHuje, Kao 1 Aa pa3Buje MogepHe Nonuumjcke CHare Koje y CBOM pagy
npoBofe Hajborby npakcy M3 Apyrux 3emara. 360r csera oBora, yBoheme paga nonvuuje y 3ajeaHuum
YKIBA WMPOKY MNOAPLUKY CBUX K/IbYUYHUX YUECHUKA Y npoLiecy.

Mwucuja Yjegnmennx Hauwmja y buX (YHMUBX) n oeH nonuumjckn cermeHT, MehyHapogHe nonmumjcke cHare
(MNTO), koju cy pjenosanu y neprofy o 1996. o 2002. rog, NpBY Cy YBENW pag nonuumje y 3ajefHuLmn y
BuX. Kpo3 oBy nHMumjaTuBy, CBM nonmuajum y buX cy no npsu nyT npowny noyetTHn H1UBO obyKe O pagy
nonuuuje y 3ajegHuum.

Jamby notuuaj pagy nonuuwmje y 3ajegHuumn gana je Monuuymjcka mncnja EBponcke yHuje (EYINM), Koja je
ycnoctae/beHa 11. mapta 2002. rog, a ca pagom je noyvena 1. janyapa 2003. rognHe. Mucnja ce gpxana
aKTUBHOCTU Koje ce 6aBe LUIMPOKUM NPOrpamMom BnagasuHe 3akoHa (Pyse og Jlaw), umjn jegaH gro YuHm
Mporpam 6p. 5 - JaBHu pep 1 6e36jegHocT. Pag nonuuuje y 3ajegHnLM YnmHK ‘npojekat 5.5” oBor nporpama.
YnpKoc ToMe LWTO je 0Baj NpojekaT NpeacTaB/beH CBUM NOAMLNJCKAM CTaHUUama Y buX, nposegeH je camo
pjenomunuHo. To je 6uno pesynTat Tora LWITO je NPOjEKTHN JOKYMEHT NpYyao TeK reHepasHy OKBUP 3a paj
nonuuuje y 3ajeaHunLM, LWITO HMje omoryhaBano AeTarbHuje pasymujeBatrbe TOr NPUCTYNay CBUM NOSTMLM|CKAM
CTaHMUamMa. Kao pesynTaT, noCToju pa3nuumnTo pasyMujeBare paja nonvuujey sajegHunLm, a Heke NoanLmnjcke
cTaHuue cy bune ycnjelwHuje n obyxsaTtHuje y nposenbu og apyrux. JogatHr npobnem je npeacTassbano To
LITO Cy NojeArHe NOANLMjCKe CTaHMLLe MOrpeLlHo NpoTyMaune ga pag nonuuumje y 3ajeGH1uUmM 3Haum jearHo
aHraxoBarbe nonuuajala Koju Cy npujatesbcki pacnonoxexu, y Behoj Mjepu Hero WTo je To paHuje 6uo
cnyyaj. OparmeHTapHO ycBajatbe 0BYX NPBUX KOpaka NpeMa pagy nonuuuje y 3ajefHuum, KoMb1HoBaHo ca
HecnopasymMunMa Koju Cy NpeoBnagaBany, fiBa Cy rnaBHa pasfnora 3a pa3sujatba CTpateruje 3a pag nonuumje
Yy 3ajegHunuN.

Oa Ctpaternja he nomohu buX pga ce npunpemu 3a npuctyn EBponckoj yHuju. Y HepaBHO
ypaheHoj cTyanju n3Boa/bnBoCTY UCTMYe ce Aa buX mopa ocTBapuTy 3HauyajHy pedopmy nonuvumje
1 nobosbluaTV NpeBeHUnjy 1 Cy3bujarbe KpYMUHaNa Kako v ncnyHuna 3axtjese 3a npuctyn EY-y.
CrpaTernja npeno3Haje NCKyCTBa CTeUeHa Kpo3 paj nonuvuuje y 3ajeaHnum y apyrum semmama, anu
Y UCTO BpUjeme pa3Buja Npuctyn npunaroheH KOHTEKCTY 1 noTpebama nonvumje u rpahanHa y buX.

PagHa rpyna je ysjepeHa aa he ycknaheHna Crpatervja 3a pag nonuuuje y 3ajeAHULM U theHO nposohere
nomohn MogepHusaumju nonuumje y buX, yBohewy cTaHgapam3oBaHOr npuctyna pagy nonuumje y
3ajegHuUM wrpom buX, npubnuxasamwy buX cTaHgapguma paga nonvuuje Koju mocToje y 3emsbama
EBponcke yHuje, Te peayLupary 1 NpeBeHLnju KprMUHana u Apyrux 4eBUjaHTHUX N0jaBa, LWTO JONPUHOCH
javamy 6e36jegHocTn y brX. [logaTHO Nnomake 1 YnrbeHVLa a je 0Baj MPUCTY, KOjy je Mo NpMpoAmM yCMjepeH
Ka nokanHoj 3ajegHuun, moryhe ysectn 6e3 o63rpa Ha cnopHa nuTarba Be3aHa 3a pjellera Koja ce Tnyy
6ynyher ypebera nonnuujckmx cTpyktypa y buX.
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3. KoHrekcT okBupHe CTparteruje 3a pag nonvuuje y sajegHuum

Tpwv n3sopa nHpopmaLmja nmana cy ytuuaja Ha napagy Crpateruje:

npoujeHa 6uTHMX acnekata 6e36jefoHoCHe cuTyauuje y buX;
npoujeHa nepuenuuje rpahaHa o ycnyrama Koje npy»ajy nonuumjcke areHuuje;

WCKYCTBa W pe3ynTaTh OCTBAPEHW TOKOM peanu3auuvje NUNOT-NpojekaTa pafda nonuuuje y
3ajegHuum.

CTPATEIJA 3APALQ
NOJIMUWIE Y 3AJEAHNLUA

Mpukas 1: YTuuaju Ha n3papy Ctpaternje 3a paf nonvuuje y 3ajegHuLN.

CBaku o 0BUX M3BOpa MHPOPMaLIMja MMAO je 3HaYajaH yTuLaj Ha cagpaj CTpaTeruje:

npoujeHa BUTHMX acnekaTta 6e36jefoHOCHe cuTyauuje y buX nctakna je HegocTaTke y capallbem
npuctyny nonuumnjckom papy n obesbjeguna nonasuwTe (6eHUxmMdpk, eHr.) 3a npoBeabdy
Crparteruje;

13 NoBpPaTHMX UHPOPMaLMja fobmjeHUxX o rpahaHa casHaim CMO LWTa rpahaHn MUcie o nonnumjn
1 YCTAaHOBWIIN KOje acneKTe nonuuujcke ciyxbe je notpebHo nobosbluaty;

pesyntaty M3 MNUAOT-MpojeKata cy Ham omoryhunu pa upgeHTUMKyjemo ychjelHe HauuHe
npooherwa ¢unosodunje paga nonuumje y 3ajefHULM KOjU Ce Teme/be Ha WHWUMjaTMBama
ncnpobaHum u TecTpaHum y buX.

3axBasbyjyhn oBUM 3HauajHuM yTuuajuma, CTpaTernja npeAcTaB/ba AVPEKTaH OAroBOP Ha capalurbe
CTarbe 6e36jenHOCTM Y 3emibM 1 NoTpebe rpahaHa. Takohep, yTeMerbeHa je Ha Haj6osboj nNpakcn 13
ApYrunx 3emasba 1 NPOMOBMLLE pjelletba Koja Cy pa3BujeHa 1 ycnjewHo npumMjerbeHa y buX.

11
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3.1 BaxHu acnekmu 6e36jedoHocHe cumyayuje y buX

© Tom Nicholson 2006

Cagawrbe cTatbe 6e36jegHocTU y BrX yKasyje Ha BaXXHOCT pa3Bujarba CTpaTeruvje 3a pag nonvuuje
y 3ajeaHuumn. AKTyenHe npoujeHe cTarba 6e36jegHocTn y brX 6urbexe 3HavajHa nobosblwarba y
6e36je4HOCTV Y Nepuoay HaKOH NOTNUCKBatba [lejTOHCKOr cropa3yma, anu HarmallaBajy noTpeby 3a
pedopmMom Koja je TpeHyTHO y ToKy. Ouekyje ce aa he uspaga n nposenba ose Ctpatervje nomohu
nobosblwakby 6e36jegHocTn rpahaHa buX. butHo je uctahn ga ce npoeoherwem oBe CTpateruvje
HacToju NobosbliaTh Kako 06jekTMBHA 6e36jeHOCT, Tako 1 ocjehaj 6e36jegHocTn Kog rpahaHa y
buX.

Pagn noctm3ara Hajsehe moryhe yunHKOBUTOCTY, pad nonvuumje y 3ajegHULN ce Mopa ocnamaTti
Kako Ha 06jeKTuBHe, Tako 1 Ha cybjekTuBHe MHbopmaLuje. Y osom anjeny CTpaternje M3HOCMMO
06jeKTVBHY KPUMMUHANUCTMUKY CTaTUCTUKY A0 Koje je 6uno moryhe gohun. MebhyTum, ako ce xenu
ocurypatu afeksaTaH U obyxsaTaH oaroBop Ha noTpebe 3ajefHuue, nonvumja Takohep mopa
NPUKYNUTY 1 aHanmn3mpaTtun cybjekTreHe nHdopmalmje, o uemy he 6T BrLe pujeun y oajerbky 3.2.

Cnujepehe nHpopmaLmje, Koje fajy UHAMKaLMje No NTakby HEKMX acrekaTta cTarba 6e36jegHoCcT y
BuX, npeysete cy u3 usBjewTtaja MuHucTapcTea 6e36jegHocT buX 3a 2005. rogrHy?

KpuBunyHa gjena npoTuB XNBOTa U TUjena

Y 2005. rogunun y buX eBngeHTmpaHo je 1.786 KpMBMYHMX Ajena NpOTMB »KMBOTA 1 TUjena, WTo je 3a 1,59%
BULLE y ofHOCY Ha 2004. rogunHy. HajTexxa KprBMYHa djena 13 oBe KaTeropuje cy yomcrtea kojux je y 2005.
roAVHN eBNAEHTMPaHO 67, WTO je 3a 14,92% mame y ogHocy Ha 2004. roguHy. Ha aujarpamy Koju cnnjegu
NPUKa3aH je 6poj KPUBMYHKX fjena NPOTUB XXMBOTA U TWjena nountbeHnx Tokom 2005. roguHe y Qefepaumjmn
BuX, Peny6nuum Cprickoj n bpuko AUCTprKTy, Te pasninka ¢ 0631pomM Ha 6poj KPMBUYHIIX Ajena NOUMHEHNX
2004. roguiHe.

2 W3BjelwuTaj o cTary 6e36jeaHocTn y bocHu 1 XepuerosuHum 3a 2005.r., MuHuctapctso 6e36jegHocTtv buX, anpun 2006.r.
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KpuBuyHa ajena npoTuB XuBOTa U TUjena

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

@2004.
m 2005,

N ) =

®depepauuja buX Peny6nuka Cpnicka Bpuko AnctpukT

Iwvjarpam y HacTaBky nokasyje 6poj youctasa y ®Oegepaumju buX, Penybnuum Cpnckoj n bpuko
AunctpukTy y 2005. rogunHun, Te 6poj pacBujeT/beHUx cryvajeBa. BehiHa yburcTaBa je permcrpoBaHa
y ®epepaunjn buX, HakoH yera cnnjege Peny6nnka Cpncka n bpuko JuctpukT. OBo He usHeHahyje,
6ynyhu na Oenepaumja buX nma sehu 6poj ctaHoBHMKa of Penybnnke Cpncke n bpuko AnctpukTa.
Depepaunja buX, Penybnuka Cpncka n bpuko JucTpuKT cy 3abuibexknnin onagare 6poja cydajeBa
ybuctaBa y nepuogy og 2004. no 2005.r. lMpoueHaT pacBrjeT/bEHOCTY CllyYajeBa je BEOMa BUCOK.

Bpoj kpuBu4HUX Ajena youcraea
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depepaumnja buX Penybnuka Bpuko Anctpukt
Cpncka

KpuBunuHa gjena npotuB 6e36jeAHOCTN JbyAN 1 UMOBUHE

Y 2005. roguHn y buX, eBugeHtrpaHo 27.470 KpUBMYHIX jena NpoTuB 6e36jefHOCTY Jby M U IMOBUHE, LUTO
je 3a4,9% marbe y ogHocy Ha 2004. rognHy. KprBrYHa ajena u3 oBe rpyne Koja npriBnaye HajauLle naxme cy
pjena Telwke Kpahe raje je eBugeHTpaHo 17.182, wTo je Matbe 3a 7,4% y OfHOCY Ha NMPETXOAHY rOAuHY.

[ujarpam y HacTaBky npukasyje 6poj KpMBUYHUX Ajena npoTus 6e36jeqHOCTY Jbyan U UMOBUHE, KPUBUYHIX
AvjenaTellke Kpahe, Te KpUBMYHYIX Anjena oTyherba MOTOPHYX BO3UA C ynopeSH/M Noka3saTtesbrima 3a 2004.
1 2005. rognHy. butHo je uctahin ga cy y npoTeknoj rognHu objektr Hanaga Hajuewwhe 6unu ctaHoBm, Kyhe
1 TProBauku 06jekTy, Kao 1 fa oTyhere MOTOPHMX BO3WNa NpeAcTaB/iba BEOMa 3HayajaH U CBe NPUCYTHUjU
6e36jegoHoCcHM Npobnem y buX koju cBe BuLe nonprimMa 0busbexja opraHM30BaHOr KpUMMHaNA.

13
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KpuBunuHa gjena npotus onwrte 6e36jeHOCT /byAMN U MMOBUNHE

Y 2005. roguHny buX eBnaeHTUpaHo je 739 KpUBMYHYX Ajena NPOTMB onLTe 6e36je4HOCTV JbY AN 1 IMOBUHE,
WO je 3a 3,2% BuLe y ogHocy Ha 2004, roguHy. Hajsehu 6poj KprBUYHIX Ajena U3 OBE KaTeropuje YnMHM
13a3nBakbe OMLITE OMacHOCTW.

KpuBuyHa gjena npotuB onwTte 6e36jeaHocTn
JbyAu U UMOBUHE
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Pepepaumnja buX Penybnuka Cpricka Bpuko OMCTpukT

OBa KaTeropuja KpYBUYHKMX Ajena nMa 3HauajaH yTuLaj Ha nepuenuunjy KpumnHana kog rpahaHa v Ha
HNXOB CTpax of KpummnHana. Maaa je 6poj KpMBMUHKX fjena Koja cy pernctpoBaHa y Oegepaunmjn buX
y nagy, 3abpurbaBajyhe je nosehame 6poja cnyvajesa 3abumexeHunx y Penyonuum Cpnckoj n bpuko
AunctpukTy. Y bpuko Anctpukty BefinHa OBUX KPMBUYHKX [jena noBes3aHa je ca aHTUCOLMjanHum
MoHalameMm 1 cyyajeBMMa Hacuba y nopoauun. C o63npom fa ce BehnHa cnyvajeBa Hacumba y
nopoauun jow yeujek He npujaBibyjed, WTo je pesynTtaT AyboKO YKopujereHe KynType cTpaxa
N Cpama, a Y HEKMM CJlyyajeBrMa 1 NOAULMCKOT HeMapa,* MOTPEBHO je ynoXutn Benuke Hanope
y Mpeno3HaBaky U NpyKarby NoMohu XpTBama OBUX KPUBMYHUX Ajena. BaxHo je muctahu pa je
capagha usmehy nonvumje n HBO cekTopa Ha cflyyajeBrma Be3aHVM 3a Hacube y nopoauun seh
nonyuuna gobpe pesyntate. [lpema HeEKUM oYeKrBarbMa 0Baj TpeH he ce ybp3aTtu ca ycBajatbem
dunoszoduje paga nonuunje y 3ajegHuLN.

3 Human Rights Watch, globalni izvjestaj:‘Women’s Human Rights — Violence Against Women’, 1999. god.
4 lbid, "U postratnoj Bosni, ustanovili smo da je policija, rutinski, glatko odbijala da intervenise u slu¢ajevima nasilja u
porodici”
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JaBHu peg n mup

Y 2005. roanHn y buX eBugeHtupaHo je 31.124 3axTjeBa 3a NoKpeTakbe NPeKPLIAjHOr NOCTYMNKa U3 0bnacTu
jaBHOT pefa u Mupa, WTO je 3a 8,6% Matbe y ogHocy Ha 2004. roanHy. HajopojHuja KprBMYHa ajena 13 ose
0651acT YnHe Tyye, HapOUNTO APCKO MOHaLLaHe, OManoBa)aBarbe OBlalUTEHUX CNYKOeHVX ua, CTBapatrbe
6yke, utg,.

Kao wro ce Bnan Ha cnvjenehem anjarpamy, 6poj oBux npekpluaja ce cmarbmo y Oepepauujn buX, kao u
y Penybnuum Cpnckoj n bpuko JuctpurkTy. Ynpkoc oBoM onwwtem nagy, 3abusbexeHo je nosehare 6poja
CnyyvajeBa HapyllaBaha jaBHOT pefla U MUpa Of CTpaHe ManobeTHMKA U YUYeHUKa Koju noxahajy wkone y
Oepepaunjn buX n Penybnnum Cpnckoj. CtpaTterunja 3a pag nonuuuje y 3ajefHnLM Npeno3Haje oeaj npobnem
N MOXe MOHYAWUTY afileKBaTHa pjellerba, Kao LTO je peurmo ycnocTaBa “lWwKonckor nonvuajua”’. Lkoncku
nonuuajau je seh ncnpobaH y mHormm wkonama y brX, n nokasao ce kao Beoma ycnjeluaH y cnpeyasamy 1
cy36ujarby Hacusba Y LWKoNama.

Bpoj 3axTjeBa 3a nokpeTawe NpeKpLuajHUX
nocTtynaka u3 obnactu jaBHor pega u mmpa
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®epepaunja buX  Peny6nvka Cpncka Bpyko OucTpukT

Crame 6e36jegHocTn y caobpahajy

Kao LuTo ce Moxe BUAjeTM Ha Anjarpamy Koju cinjeau,y 2005. roauHu je eBugeHTMpaHo 35.236 caobpahajHumx
Hecpehay buX, wTo je 3a 3,3% Mare y ogHocy Ha 2004. roamHy. Kao nocibeanua osrx Hecpeha, 3abubexeHo
je 380 cmpTHMX cnyyajeBa WTO je 3a 14,21% Marbe y OQHOCY Ha MPETXOAHY roamHy. Hajuewhu yspoum
caobpahajHux Hecpeha cy HenpunaroheHa 6p3rHa BO3WNa, HEMOLWITMBaHE MPBEHCTBA NPOS1a3a, HEMPONUCHO
npeTjeLarbe U obunaxere, BOXHa noj yTuLajemM ankoxona, utg.

15
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depepaumnja buX Peny6nunka Cpncka Bpuko Ouctpukr

Maga je y npownoj rogvHn ocTBapeH W3BjeCTaH CTeMeH HampeTKka Yy nornegy CTawa 6e3bjegHocTn y
caobpahajy, buX je n pame y Bpxy JbecTBuLe €BPONCKMX 3eMa/ba Kafa ce pagu o 6pojy caobpahajHux
Hecpeha no rnaswu ctaHoBHMKa. [la 61 ce 0Ba cMTyaLmja Nonpasuia U CNacUy JbyACKN XMUBOTH, NONMLIMjCKe
areHuuje 6v Tpebane Bule paguTU Ha NpeBeHUWjU 1 60/BOj KOMyHUKaUUju € rpahaHuma. UcTo Tako,
NOANLNJCKO PYKOBOACTBO MOpa 61TM y CTarby fia Npeno3Ha pag nonuuajala Ha npeBeHumj1, WTO 3axTujesa
60sbe MeToe Hagrnedarba 1 ycmjepaBatba. MHoOro Tora ce, Takohep, Mopa ypaguTy no nuTarby nobosbluarba
nmna caobpahajHux nonuuajaua koje cy rpabaHy MMeHOBanM Kao MOMMULMJCKY jeAuHMLY Y Kojoj, no
FVIXOBOM MULL/bERY, NMOCTOjW HajBulle Kopynumje®. OBa cTpaTeruja ce y BENNKOj Mjepy KOHLEHTpKLUE Ha
anate 1 MeTofe Koju cy noTpebHu 3a ycnocTtaBy 60sbe KOMYHMKaumje 1 nobosbluakbe uMuLia nonnuuje.

3.2 lepuyenyuja 2pabaHa o nonuyuju Kao opzaHusayuju

CybjekTBHE MHbOPMaLMje, NMPUKYIIbeHe MyTEM WUCTPaXuMBatba nepuenuuje rpabaHa o KpvMuHany u
AEBWjaHTHIM NojaBamMa U tbrxoBoM onhem ocjehajy 6e36jeaHOCTY, BEOMa Cy BaxHe 3a yCTaHOBJ'baBaI-be
npvoputeTa rpahaHa y nornegy 6e3bjegHoctu. MHpopmaumje gobujeHe Ha
OCHOBY NpMKyrn/batba nepuenuuje rpahaHa o 6e36jeOHOCHOj CUTyauujn
YecTo MOry yKasaTu Ha npobneme y 3ajefHULM KOjU M3na3e W3 OKBMPA
nUTaka 3a Koja je nonvumja TpaguLMoHanHoO CHOCKMa OAroBOPHOCT. U3 oBor
pasnora, nonuuuja y 3ajeAHuUM mMopa pasBuMjaTi MapHepcTBa ca Apyrum
opraHu3alwujama uuja je ynora npumjepeHuja 3a pjelaBare TakBMX NKTakba.

/13BjecHn nogauw o nepuenuuju rpahanHay nornegy nonuuuje seh cy OCTynHM
3 MCTpaxMBatba Koja Cy ce 6aBmna onwTMM HUBOOM 6e36jeHOCTY 1 3aluTnTe
y buX, Kao 1 n3BjeLwTaja Koju Cy NOCEOHO OCMULLIBEHN C LibeM Aa Ce CTEKHe
yBUA Yy nepuenuujy jaBHoctn o nonuumju. OBa Ctpaternja he nobomuwatu
KBanuUTeT TakBUX MHOOPMaLMja KpO3 pa3Bujatbe MexaHu3ama 3a NpoLjeHy
nepuenuuje rpahaHa y nornegy 6e36jeAHOCTM U 3aWITUTE, © Tom Nicholson 2006

HepnasHo ypaheHe ctyauje Pa3BojHor nporpama YjegumweHux Hauwja (YHAT-a)

yKa3yjy fa je Aoluno Ao naja nosjepera U noysaama rpahaHa buXy crarbe 6e36jegHoctn. YHAM-o8 Cructem
paHor yno3sopasatba 3a Apyru kBapTan y 2006. roauHu Hasoam aa je MHpgekc 6e36jeaHOCTM U CTabUAHOCTM
3a buX, Koju Mjepun eKOHOMCKY, CoLmjanHy 1 NOAUTUYKY CTabUnHOCT 1 6e36jeAHOCT “Nao Ha Lo cafia HajHUXK
HMBO". OBaj nag y nepuenuujv rpahaHa Be3aHo 3a H1BO H6e36jegHOCTN y BrX y3pOoKOBaH je MopacTom CUTHOTR
KpUMMHana, y KombrHaumju ca noseharbrima Koja ce TU4y opraH1M3oBaHOr KpUMUHana.

5 Anmup Mamesuh, lapko [at3ep, Enmeant Mypat6erosuh, Myxamen Byaumunuh, OmeopeHo o nonuyuju u kopynyuju, 2006..
6 YHAM, Cuctem paHor yno3opasahba, 2006. 1., M3BjewTaj 3a apyru kBapTan, 2006. r.
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M3 aHkeTa YH[IM-a Takohep ce youaBa cMamere nosjepetsa y cneuuduuaH yurHak nonvuujey 2006. roguHu.
OBaj naf noBjepetba ogpaxasa Noropluakbe ctTarwa 6e36jeHOCTY, Kao 1 NONMLMjCKe CTaBOBE U MOHaLUakba.
WcTpaxmBarba nokasyjy aa cy rpabaHu Beoma 3abpuHYTU jep Cy, NO HUXOBOM MULLIbERY, Kopymnuuja 1
3noynoTpebe nonoxaja WMPOKO pacnpocTparmweHn y nonuumju. HegasHo ypaheH ussjewwTaj TpaHcnapeHuy
WHumepHamuoran-a’ Hasoawm a 55% rpahaHa buX cmatpa ga cy ceu nnum BehirHa NONMLMjCKMX 3BaHMUYHMKA
KopymnupaHu. M3sjeluTaj Takohep oTKpmBea fa of 24 uHctutyuujey buX, 7,5% rpahaHa Hanasw aa je nonvuuja
WHCTUTYLWja KOja je HajauLe kopymnupaHa. OBa nepuenuuja ce Temesby Ha nopacTy npoueHTa rpahaHa Koju
Cy UCKycunm unu 6unu cejegouu 3noynotpeby NoANLMjckux oBnacTi®, Kao 1 Ha No3HaTMM npobnemmma ca
npouenypama, nonyT HefaBHor nosehara 6poja xanwera 6e3 Hanora’. CBe 0OBO JONPUHOCK NOropLUakby
nosjepetba n3mehy 3ajegHuLa u nonuywje.

Heoprosapajyhe n HenpodecrnoHanHo NoHallake nonuvuajala Takohep fonprHOCKM HeAOCTaTKY NOBjepera
jaBHocTn y nonuuujy y buX. Opgrosapajyhun Ha nutame 0 Bnagamy nonuvuajaua, 48,2%'° ncnmtaHnka HaBoam
Aa Ccy NonMuUajuM yYTUBK 1 NPUCTOjHI. TOKOM UCTOr UCTPaXmnBarba, CBakW NeTn NCNUTaHMK CMATPpao je aa
ce nonuuuja He MoHawa NpPopecnoHanHo y KOMyHuKauuju, Hasogehn pa cy cnyxbeHuum HenotpebHo
HeyJbyAHW UK Ja MOKYLIABajy NoHu3nTu rpahaHe’’. [la 61 ce n3rpaguno nosjepetbe Koje je noTpebHO 3a
YUMHKOBWTO NapTHePCTBO ca 3ajeAHNLIOM, NoNMLWja ce npemMa rpahaHyma Mopa ONXOAMTY Ca NMOLITOBaHEeM 1
ob6a3spuoLhy. Ynotpeba HenotpebHe cune 1 aporaHuyja, y3apxaHocCT Ui HeysbyAHOCT Ha 610 KOM HUBOY
NOANLMjCKE araHLmje MOXe MMaTU HeraTvBHe Noc/bearLe Y CMUCIY BO/be YaHOBa 3ajefHuLe Aa NoCTaHy
case3Hmum nonuuuje. OBa cTpaTervja UMa 3a Lub fa ce no3abasn Heogroeapajyhum v HenpopecnoHanHNM
BflafiatbeM, Pajm HeroBarba NapTHePCTBa Ca 3ajefHNLIOM.

3.3 CmeyeHa ucKkycmea u ocmeapeHu pe3ynmamu nuiom-npojekama paoa
nonuyuje y 3ajedHuyu

CTpaTervja ce y BenuKOj Mjepu OCratba Ha UCKYCTBA CTEYEHA TOKOM MpoBeabe paHUjux NunoT-npojeKkaTta
paga nonuuujey 3ajegHuun. Peanusauunjy Tux nuaoT-npojekata noap»ana cy Aea rnasHa goHatopa, Ogjen 3a
mehyHapogHu paseoj (AOW[I) Benuke bputanmje u LBajuapcka areHuuja 3a passoj u capagry (CALY), a ummb
1M je 61O pPa3BUTY YCMjeLLHE MeTOAe U NpoLece Koju he nomohun nposebu paga nonuuuje y 3ajegHuLM.

Y3 nomoh cpepcraBa OoHpaa 3a npeseHUujy KoHONMKTa 6puTaHcke Bnage, AOW] je y aBuje nunot-obnactu
(Mpwujenop y Penybnuun Cpnckoj n Kenue y Qenepaumjn buX) nposeo npojekat Koju ce 6aBmo pasBojem
n nposepabom CrpaTervja paga nonvuunje y 3ajegHuumn n 6e36jefHOCTY 3ajefHULE, OCMULLIBEHUX Pagu
cnpeuaBara 1 Cy3bujarba KpMMMHaNa 1 Hepeda, CMarbera HaneToCTW U U3rpagHe NoBjeperbe y Nonuuujy.
AktyenHa CTpaTervja vMa Hamjepy HacCTaBUTW paj Ha Temes/brMa pesynTaTta Koje je monuumja fo caja
oCTBapwnay oB/M 061acTMa, Te OCHaXMTN CMOCOBHOCT Nonuumje fa ycTpaje y npoBohery oBUX cTpaTeruja
1 HMXOB KanauuTeT ga y OynyhHocTun passuje gpyre.

CAL je Takohep npoBeo NunoT-NpojekaTy noapyyjy koje nokpwea 1Y 3eHunua, y capagrby ca CBOjUM FaBHUM
naptHepom, MYI-om 3eHnyko-gobojckor KaHToHa. MpojekaT ce cacTojao of ABa rnaBHa Aujena: npBu
je nogpasymujeBao 0byKy (paf Ha TepeHy, pyKOBOAMOLM, KOMYHUKaLMja, O4HOCK Cca jaBHOLWRY), a apyru
TEXHUYKY MOAPLUKY (PEKOHCTPYKLMja NpUjeMHMX MPOCTOpuja, OMpema, NPEBEHTUBHE Kamname, aHKeTe,
uta.) Mo oKoHYamwy nNunoT-Gpase Npojekat je NPOLIMPEH Ha TEPUTOPU]Y LMjenor KaHTOHa, a obyxBaTuo je
yKynHo oko 450.000 rpabaHa 1 1.200 nonuuajaua.

O6je nHMUKMjaTBe NNOT-NpPOojeKaTa pa3Bue Cy yCrjellHe MeTOAE Y NPUCTYNe 3a pag nonuumje y 3ajegHuuu.
McKycTBa Koja Cy CTeueHa Ha OCHOBY Te YUMHKOBUTE Npakce YKIbyyeHa Cy y OBy cTpaTterujy.

7 Transparency International BiH, Cmyduja o nepuyenyuju kopynyuje, 2004.r.

8 MN6unp; 3noynotpeba nonuuumjcknx onactu ce nosehana ca 5,8% Ha 8,2%.

9 WN6wnp; dycHoTa 5.

10 Anmup Marbesuh, Japko [at3ep, Enmennn Mypatberosuh, Myxameg bygumunuh, OmeopeHo o noauyuju u kopynyuju,
2006. r.

11 Ubwnpa;
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4. Mncmja n KibyyHe KomnoHeHTe CTpaTternje

© Tom Nicholson 2006

JednHnumja mmucuje Ctpateruje 3a pag nonvuuje y 3ajeQHULUN rnacu:

Monuyuja y buX, y yumy noborwarea keaaumema xueoma u cmeaparba 6e36jedHujez opywimea
y Kojem he ce ceaku epabaHuH ocjehamu 6e36je0HUM, npey3uMa Kao OCHOBHY MUcCUjy Ojesiosare HA
NpogecUoOHAIHUM NPUHYUNUMA U cmaHoapouma, y3 onpedjesveroe 3aCHO8AHO HA CAPAOrbU Ca C8UM
cezMeHMUMA 3djedHuUye, Kp03 NPOAKmMuU8edH U mpaHcnapeHmax pao.

Hamjepa n3a oBakse geduHuunje mmucuje je na ce Ctpaternja KOHLEHTpULLE Ha NOGOSbLUAHE NpaBa
n cnobopa ceux rpahaHa buX, yHanpehere jegHakor npuctyna npaeau, nobosbllake cTaHAapaa
jaBHe ynpaBe, nobosblare onepatuBHe edeKTUBHOCTU MOMULUMCKMX areHuunja u nobosbliare
06jeKTrBHe cMrypHocHe cutyauuje y buX, kao n npegotibe o uctoj. Mucuja je passujeHa nmajyhu Ha
yMy cnujegehe yeTpun KibyuHe KomnoHeHTe Pl3-a:

NoKanHn NpucTyn y pagy nonuyuje: nonvuyja he cBoj nocao 06aBsbaTii OArOBOPHO U Ha TOKAJHOM
HVBOY, Npunarohasajyhi ce ycnoBMMa Ha TepeHy v pjeluaBajyhin npobneme 3ajeHuLe, y3 HeHO aKTYBHO
yyewhe. OBO 3Haum: GUTV NPUCYTaH Y 3ajeAHNLM, CBAKOAHEBHO KOMYHULMPATU 1 PafUTLA Ca CBUM
YslaHOBMMA 3ajeiHULIE Ha NoLuTeH 1 06a3pumB HaumH. OBo he, y KoHauHMLKW, NoBehaTy NoBjepetba;

npeBeHTUBHU NPUCTYN Yy paay noauumje: nonuuyunja mopa 6utn y cTary Aa Ha ofrosapajyhu
HauMH ofroBopu Ha notpebe rpahaHa. Hbrxos oarosop Tpeba ofpaxasaTii HUBO 036MIBHOCTU
cneunduyHe notpebe n 6UTK UCMOPYYeH Ha NpodecroHanaH HauvH. JefaH of uubeBa papa
nonvuuje y 3ajeaHuun je aa BpLM MpeBeHUWjy KpUMWUHaNa v Apyrux AeBumjaHTHUX Mojasa, LITo
3Hauun fa nonuuwmjckn pag Tpeba 61T NPoaKTHBaH, a He camo 6aBUTU Ce MHLMAEHTMMA HaKOH LITO
ce oHn Beh poroge.. To UMa MNAKKaLmje 3a OpraHv3aumjy 1 ynpasibatbe yHyTap nonvumje, Te
3axTjeBa CNOCO6HO 1 NpefaHO PyKOBOACTBO;

LWbaHW NpUCTYN y pagy noauLumje: NoanLyjcke akTBHOCTY Tpebajy ce TEME/bUTU Ha Moy34aHNM
n3BopUMa MHGOpPMaLMja 1 aHaNM3mM Koja Koja y 3ajefHuLaMa naeHTuduKyje HaneTocT 1 obpacue
KpyMuHanuteTa. Ha OCHOBY 0BMX MHpOpMaLMja, NoAMLMja Ce MOXKE KOHLEHTPUCATU Ha Yy3poKe
KpvMMHana n npoBohere NpeBeHTNBHUX CTPaTErja a He CaMo PearoBaTh Ha CUMMNTOME;
napTHepCKU NPUCTYN Y pagy nonuuwmje: nonuuuja n rpahaHu, nokanHe BRactu, cnyxobe yHyTap
3ajefHuILe U NIOKAHU NOLY3EeTHULM MOPajy 33jefHO PaguTy Ha TOMe Aa naeHTMduKyjy npobneme,
nopepajy vx no NpMopuTeTMMa 1 pjellaBajy 1x Tako LWTO ce Nopea nocsbeguua 6ase v yspouynma
npobnema. be3 TakBor mapTHepcKOr MpUCTyna, nonuumja gjenyje y v3onaumju yu Moxe camo
pearoBaTyi Ha MHLUAEHTE HAKOH LUTO CE OHW Jorofe.



GIRATENVIA
3alpannonununjelysajegHuun

pJbocHulnXepueroenHul

5. Mwucnja n cTpaTewwKkn yubesn

Kao wro ce BMAM U3 Avjarpama y HacTaBKy, M3BpLUEHE MUCUje NOAP»KaBajy YeTUPW CTPaTELLKa Linba.
3ay3Bpar, CBaku LW/b NOAP»KaBajy CTpaTeLKy NPOorpamMu, akTMBHOCTM U UHAUKATOPY NpoBefoe Koju

ce ofiHoce Ha nposen6y Pl3-a.

Mucwuja pp>KaBHe cTpaTeruje 3a paj nonvuuje y sajegHmun:

Monuuwmja y brX, y ummby nobosbluara KBanMTeTa »KMBOTa 1 CTBapatba 6e36jeaHujer gpyLtea y Kojem he
ce cBaku rpabaHuH ocjehatu 6e36jegHVM, npey3rMa Kao OCHOBHY MUCWUjy [jenoBatbe Ha
npodecroHanHyM NPUHLMIMa U CTaHAAPAMMA, Y3 Oonpefjesbere 3aCHOBAaHO Ha Capaftbu ca CBUM
CEermMeHTMMa 3ajeHuLe, KpO3 MPOaKT/BaH Y TpaHCMapeHTaH pag

CTpaTeme nporpamMmuy, akTMBHOCTU N NHONKaATOPU npose,q6e 3a CBakn o CTpaTelKunx unbeBa

cnujede y HacTaBKy fJOKYMeHTa.

Cmpamewku yur 1

Mo6osbaT cnocobHOCT
nonuuunje aa cnpujeun n
CMaby KpMMHaNNTeT
M ppyre fpeBnjaHTHe
nojase, pajyhvn npunopurer
npo6nemunma Koju
n3asnBajy HeCUrypHocCT
rpahaHa n 3ajegHuye

CrpaTewwku nporpam 1.1

Pazeumu cmaH0apou3oeaH cucmem npuKyn/barea nodamaka 3acHo8aH Ha CMAaHOApOHUM npoyecuma
y ceum noauyujckum obnacmumay capaoru ca 3dajedOHUYom

19
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KemeHn ncxopn:

OBa aKTUBHOCT 1Ma 3a b 06e36jeanTi Aa Ce NPUKYM/batbe NoAaTaka 3a noTpebe aHanm3vpara v NpoLjeHe
YKYMHOT CTarba 6€36jeJHOCTV MPOBOAV Ha OPraHWM30BaH 1 CTaHAAPAN30BAH HauVH.

MpuropuTeTHe aKTUBHOCTY NOTpe6He 3a NpoBohete CTpaTelKor nporpama:

bl -

1.1.1 YcnoctaButn KOOPAUHALMOHO TWjeno
3a npoBep6by Ctpateruje

1.1.2  TlpoBectn aHanu3y nopataka Be3aHMX
338 KpUMKHaN Koju ce TPeHyTHO
NPUKYM/bajy M MeTofa NpuKyn/baka
noparaka

1.1.3  YcTaHOBWTM KOju Cy nojauun notpebHu |
3a YCroCTaB/batbe CMCTEMA MPOLjeHe |
6e36jeHOCTM 1 YTBPANUTM NponycTe

1.14  Pa3BuTM CcTaHAapAWM30BaH MpuUCTyn L]
NPVKyn/bakby Mnofataka 3acHOBaH Ha 1
paHWjUM aHanK13ama —

1.1.5 YcBojutm CTaHgapam3oBaH NpucTyn
NPVKyM/bakby NogaTtaka y CBakoj NoAnLmMjcKoj obnactu

1.1.6 HabaButu HeonxogHy onpemy, xapgsep U codptBep Koju he omoryhutn ycBajarbe
CTaHAapAM30BaHMX NpoLefypa NPUKyMnbakba Nnogartaka

1.1.7  O6yunTin ocobrbe 3a NOAPLLKY CUCTEMY NPUKYM/bakba NofaTaka

WupunkaTtopu npoBepbe:

yCNoCTaB/be€H CTaHAAPAN30BaH NPUCTYN NPUKYM/bakby NOAaTakKa,
yCBOjeH CTaHAapAn30BaH NPUCTYN NPUKYM/bakby NodaTaka y CBaKOj ﬂOﬂI/ILI,I/IjCKOj obnactu;

HabaB/beHa xapaBep 1 codTBEP ONPemMa;

Y V V VY

ocobsbe npowno O6YKy 3a CNCTeEM NPUKynJbakba NofaTaka.

CrpaTewku nporpam 1.2

Paszsumu cucmem npouyjeHe cmarba 6e36jedHocmu 3acHOBAH HA CMAHOAPOHUM npoyecuma (aHanusa
UHhopmayuja, paHauparoe npuopumema nymem npumjeHe cucmema noopuike 00/1yKama, ynpassoaree
3HawemM) y ceum nosuyujckum obnacmuma y capaodru ca 3ajedOHuyom

KemeHn ncxopa:

OBa aKTMBHOCT MMa 3a Unb 06e36jeanTi fia Cy CMCTEMM U MpoLeaype Koje ce KOpUcTe 3a aHanunsy
rnogaTaka M [AOHOLWEHE OASlyKa YCKnaheHn yHyTap CBUX MOMAUUMJCKUX areHuunja M pervioHa.
CraHpapamn3oBaH NpUCTYN aHanusu nofataka u ytepbuBawy npuoputeta he nomohu umspagm
NCrNpaBHMX 13BjeLlTaja o cTakby 6e36jegHoOCTU.
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MpuopuTeTHe aKTUBHOCTY NOTpe6He 3a NpoBohetbe CTpaTelKor nporpama:

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Pa3BnTu jegnHCTBEHE Mjepe M CTaHZApAe 3a aHanu3y cTakba 6e36jeqHOCTV y capagtu ca
3ajegHuLOM, yKibyuyjyhu:

a) aHanusy cTaka 6e36jegHOCTM Ca HarnackoM Ha y3poumma;

b) wucnutBatbe jaBHOr Mibera Yy Be3n ca nepuenuujom rpahaHa o CTawy
6e36jeqHoCTY;

C) aHanu3y npuTyx6bm rpahaHa.

PasBuTn jeAI/IHCTBeHe CTaHOapAe paHruparba MNPUOPUTETHUX BPCTa KPUMWUHanNuUTeTa W©
6e36jefoHOCHUX Npobnema, yKibyuyjyhn:

a) paHruparbe NpuopuTeTa;
b) KoHcynTauwmje ca 3ajegHULIOM;
¢) ycnocTtaBy napTHepcKux Bujeha ca 3ajeAHNLOM.

O6yunt ocobr/be 3a MOApPLIKY CUCTEMY MPUKYMSbakba MoAaTaka WM cuctemy yTBphrBarba
npuopwuTeTa

NupgukaTtopu npoBepbe:

» pa3BujeH CTaHJapAM30BaH NPUCTYN aHanu3m cTama 6e3bjenHoCTy;

YCBOj€eH CTaHZapAM30BaH NPUCTYN aHann3u CTakba 6e36jeHOCTI Y CBaKOj MONMLMJCKOj 06nacTy;

>
» pa3BwjeH CTaHAaPAM30BaH NpUCTyn yTBpHBatby NPropUTETa y3 KOHCYNTaLMje ca 3ajeHNLOM;
>

YCBOjeH CTaHAapAM30BaH npuctyn yTephrBamwy nproprTeTa y3 KOHCYNTaumje ca 3ajefHULOoM Y

CBaKOj NonMuumjckoj obnactu;

» o0cobme npowno O6YKy 3ad aHan3y nofataka 1 CUcTem YTBPF)VIBaI-ba npunopwunTeTa.

CrpaTewku nporpam 1.3

Pazeumu moden pykoeohera npojekmom (okeup) 3a pjewasare npuopumemHux Nnumara Koja
npoususase u3 cmaHoapou3oeaHoz cucmema npoyjeHe 6e36jedHocmu

KemeHn ncxopn:

OBa aKTBHOCT Ma 3a Lub 06e36jegunTn
JacsenonnuujckeareHumjekojenposoge
npojekte pafja noavumje y 3ajefaHunum
nocjegyjy noteHumjan 3a Yynpas/bake
npojekTuma
yCnjeLHo n3BpLIaBame npojekara.

Koju je notpebaH 3a

© Tom Nicholson 2006
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MpuopuTeTHe aKTUBHOCTY NOTpe6He 3a NpoBohetbe CTpaTelKor nporpama:

131 M3pagnutn cTaHgapAu3oBaHe onepaTMBHE M/IaHOBE 33 pjellaBatbe  MPUOPUTETHUX
6e36jefOHOCHMX NPO6ReMa, yKibyuyjyhn:

a. uHAaeTuduKaLujy akTBHOCTY U 06aBe3a 3a CBe CybjeKTe;
b. wnpeHTudUKauwnjy mjepa 3a npaherbe pesynTtaTa;

C. upeHTMdMKaLUjy NOTPEOHNX JbYACKUX PECYPCa 1 HUXOBE 0OYKE;
d. wupeHTMdUMKaLMjy napTHepa 1 0b6aBe3a;

e. wuHgetndukauyujy MTC-a 3a nposenby nnaHa.

132  CraHpapAM30BaTV peanusauujy onepaTBHUX NnaHoBa nyTem feduHMcaba poKoBa, 06aBe3a,
OArOBOPHMX NINLA, Mjepetba YUMHKa, Te CyajenoBatba Apyrix cybjekaTta 13 3ajefHuLe

133  Pagntn peBu3njy peanusaumje onepaTvBHUX MAAHOBA W NPABUTU M3BjeLLTaje O OCTBAPEHOM
HanpeTky

NupnkaTopu nposepbe:
» u3paheHn 1 ycBojeHn CTaHLapAV30BaHM OnepaTMBHU MIaHOBM Y CBaKOj NONULMjcKoj obnacTu;
» u3paheHn 1 ycBojeHn CTaHfapAV30BaHN NNaHOBK Nposefbe y CBakoj NoNMLMjCKoj obnacty;

» ypabeHa peBun3mja onepaTvBHUX N NPoBeOEHNX NIaHOBA Y CBAKOj NOMMLIMCKOj 0bnacTu.

Crparewkn nporpam 1.4

Pesusuja cucmema npouyjeHe 6e36jedOHocmu (Ha OocHO8Y NpuKyn/earbd nodamaxka Kpo3 npoeedby
npojekma u pesynmame)

KemeHn ncxopa:

OBa aktmBHOCT he nomohu nakwoj peanusaumnjy NpuoputeTa M NpojekaTa Koju Cy WCMPaBHO
YCTaHOBJbEHW, KaO 1 YCNOCTaB/bakby MeXaHM3aMa 3a PeBU3ujy 1 KopeKkumje.

MpuopuTeTHe aKTMBHOCTU NOTPe6He 3a NnpoBofere CTpaTelKor nporpama:
141 W3paguTun cTaHfapAM30BaH MEXaHW3aM peBl3mnje cMcTeMa NpoLjeHe cTakba 6e36jeqHoCTy

142 W3paguTn cTaHfapAM30BaH MEXaHW3aM 3a Jobujarbe MoBpaTHYX MHPOpMaLmja

NupukaTtopu npoBepbe:
» pa3BujeH CTaHJAPAM30BaH MexaHu3am peBusije;
» YCBOjeH CTaHOapLAM30BaH MexaHn3am peBur3mje y CBakoj NoanLumjckoj obnacTu;
» pa3BujeH CTaHAapAM30BaH MexaHn3am 3a fobujarbe NoBpaTHUX MHPOpMaLja;

» YCBOjeH CTaHAapAM30BaH MexaHW3aM 3a noBpaTHe WHbOpMauuje y CBaKOj MOMMLMJCKO]
obnactu.
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Cmpameuwku yusre 2

YHanpujeputn
CMoco6HOCT
nonuyunjcKkor
pyKoBoACTBa
Aa pyKkoBoau
npomjeHama

Crpatewku nporpam 2.1

Paseumu u nposecmu 06yxsamHe npoepame 06yKe 3a nonuuuja(e pyKosoBuoue HA KOHMUHYyUpaHum

OoCHoeama

KemeHm ncxopn:

Osa akTuBHOCT hie nomohu fa ce gobuje nyHa noapLIKa PyKOBOAHON Kaapa, LWTO je BeOMa BaXKHO 3a
nnaHvpare 1 gasoe Wwupere drnosoduje paga nonvuuje y 3ajeaHuLM.

MpuropuTeTHe aKTUBHOCTY NOTpe6He 3a NpoBohere CTpaTewKor nporpama:

211
21.2

213

214

215

AHanusupatu noctojehe ctare y norneny pykosoherba y CBakoj of NONMLMjCKUX 06nacTu

Ha ocHoBY aHanu3e oCMUCIINTY KOHTUHYMPaHY
06YyKy PYKOBOLHWX MOAMLMCKMX CyOeHMKa
Ha CBVIM HMBOVIMA KOja Ce OBHOCM Ha NpoBefdy
peneBaHTHMX CermeHaTta pafa nonuuuje Yy
3ajegHuUUM

MpoBecTi nporpame obyke 3a NoAMLMjcKe
pykoBoguoue Yy CBakoj 0f MOMMLMJCKUX
obnactu

KoHTuHynpaHo  yHanpehuBaTv  cagpxaj
yli6eHuKa 1 egykaTMBHOT MaTepujana, U3AaBaty
n ppyre nybnukauuje o pagy nonuumje y
3ajefHVLM 1 HbeHOj NPUMjeHn y npakcn y buX

V3BpwinT 006yKy MOAMLMCKUX WMHCTPYKTOpPa
Koju he paguTn 0byKy OCTanMx NOMMLMJCKUX
cnyxKbeHMKa  yHyTap  CBMX  MOMMLMjCKUX
areHuuja, npu Tome Kopuctehu cTeyeHa
NCKYCTBa 3  obnactm  MapKeTMHra
6e30jeqHOCTY,  TPaHCAKLMOHe  aHanu3e,
ofHoca ca jaBHowhy un gp.

©TomiNicholson 2006
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MHpukaTopu npoBep6e:
»  OCMULL/bEH 1 YCBOjEH HACTaBHM MaH 1 Nporpam 3a obyKy;

» Behu 6poj nonuumjckMx pykoBoamnala Koju cy npownu Kpo3 ¢opmann3oBaHy o6yKy Ha
rofuLHbeM OCHOBY;

yCNoCTaB/beH CTaHAAPAHN MeXaHV3MV 33 PeBU3Mjy eflyKaTUBHOT MaTepwujana;

NONLMNjCKN UHCTPYKTOPM 3aBPLUMIIN OOYKY.

CrpaTeluku nporpam 2.2

YHanpujedumu ynompe6y nocmojehux nonuyujckux kaoposa

KemeHm ncxop:

OBa aKTUBHOCT UMa 3a b NO60sbLUATA ePUKACHOCT Y BUA/BUBOCT NMOSINLMJCKUX CHAra, Ha OCHOBY
CTBapHUX NOTpeba 3ajegHNLIE I MOANLMNjCKMX aKTUBHOCTHU.

MpuoputeTHe akTUBHOCTU nNoOTpe6He 3a npoBohere
CTpaTelKor nporpama:

2.2.1 OcMnCANTI M YCBOjUTM OpraHn3aumjcke cTaHgapae
KOju NPOMOBUWY MpuHUMNE paga nonuuunje y
3ajegHuLm

222 AHanusupatu v ycknagutunoctojeha HopmaTtrBHa
akta  C  jeQUHCTBEHUM  OpPraHM3aunjcKum
CTaHAapAuMa 1 KpUtepujymmma

223  Ycarnacutu opraHu3aunjcke CTaHpapge
W MpOWCTeKNe TMpoMjeHe Ca aKLeHTOM Ha
peduHmucarbe nocnosa Boherba 1 KoopaMHaLuje
npojekrta

224 Pa3Butu Mogene pykoBohewa koju  he
npomoBucatn un omoryhutn Behu creneH
CaMOMHULMjaTVBe, KPeaTNBHOCTYU, KOHKYpeHumje
1 0froBopHOCTM Mehy cnyx6eHuuyuma nonuumje

225 WpeHtndukoBat 1 NPOMOBUCATU  YyCrjeluHe ©Tom Nicholson 2006
MHULUMjaTUBE W npujepnore Koju yHanpehyjy
capafhy 1 nosjepetbe n3mehy nonvuuje 1 3ajegHuLe

MupgukaTtopu npoBepbe:

»  OCMWLL/bEHU 1 YCBOjEHM OPraHn3aLMjcK CTaHAAPANM KOjii NPOMOBULLY NPUHLMME paja nonuuuje y
3ajegHunyK;

» pa3BujeHy Moaenu pykoBohera Koju npomoBuLly Behin cTeneH CaMmovMHNLMjaTHBE, KPEATUBHOCTH,
KOHKYpeHLuje 1 OAroBOPHOCTY Cly6eHunKa nonmuuje.
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CrpaTewwku nporpam 2.3

Pazeumu u nposecmu mexaHu3sme 3a Had0znedare U NpoyjeHy Koju cy ycmjepeHuU Ka npeno3Hasary
ycnjewHe nposedbe npuHyuna pada nonuyuje y 3ajedHuyu

KemeHm ncxopn:

OBa aKTMBHOCT UMa 3a Uwb 06e36jegmTn Aa nonuvuajaun npuxeaTe KOHUENT paga nonuvuuje y
3ajegHMUN, Oa ce BUXOB paj Haarnena v oujeryje Ha ogroeapajyhv HaUMH Kao 1 a UM ce NPU3Hajy
YNOKEHN Hanopwu.

MpropuTeTHe aKTUBHOCTY NOTpe6He 3a NpoBohere CTpaTewKor nporpama:

2.3.1

23.2

233

234

MpouujeHnTM noctojehe MexaHV3Me 3a Haarnefare 1 oLjerrBatbe, Te aeHTUdrKoBaTy
npenpeke nposeaou

Ha ocHoBy ypaheHe npoujeHe ocmucanTu mnobosbluaHe MexaHu3me Hafrnefama U
oLjerBatba y CBaKOj Of MONMULMjCKMX obnacTu

MpoBecT HOBOOCMULL/bEHE MeXaHU3Me HaAarnefara W OljetbuBarba Y CBaKOj 0f
nonnuujckmx obnactu

M3BpunTy 06yKy KafpoBa Koju PyKOBOZE NPOjeKTVMA 1 KOju Cy OLrOBOPHM 3a nposendy
Crpateruje 3a pag nonuumje y 3ajefH1LM

MHaukaTopum npoBep6e:

»  OCMULLIbEHU NOBObLIAHN MEXAHU3MMN HAATIefatba 1 OLjerBatba;

> npoeseaeHn No60osbLIAHN MeXaHN3MM Haarnenarba n OLl,jeI'bI/IBaI'ba;

» u3BpLUeHa 06yKa KafipoBa KOoju pyKOBOJE NPOjeKTrMa.

25
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Cmpameuwku yuse 3

YHanpujegutn
capagmwy
ca 3ajeAHNLOM
KpoO3 pa3Bujare
napTHepcTBa ca
CBUM cyOjeKTuma
y 3ajeaHMLN

CrpaTewuku nporpam 3.1

=

GIPATERNYA
galbanlionnunje/zajennmn
plBocHnluIXEpiieroBun]

Pazeumu cmaHndapousosearH npucmyn udenmugukayuju u mobunusayuju 3HaydjHux cy6jekama y

3ajedHUyu

KemeHn ncxopa:

Y3 nomoh oBe akTuBHOCTM nonuuuja he 6utn y CTamwy Aa
nperno3Ha 1 YCNocTaBU KOHTAKT Ca CTBAPHWM NPeACTaBHALMMA
NoKanHyx 3ajegHuua.

MpuoputeTHe akTUBHOCTU noOTpe6bHe 3a npoBohere
CTpaTelKor nporpama:

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Ocvmmncnntn  CTaHAapAM30BaH npuctyn
npgeHTMdPMKaumju  3HavajHmx cybjekata y
3ajedHunLM

06e36jeqnTni 00YKYy CnykbeHMKa nonuuuje
O TOME KaKo MpPOBECTM CTaHAApAU30BaH
npucTyn y pagy

Pa3BuTM  CTaHAapAM30BaH MPUCTYM  Ha
aHUMUpPatby 1 aHraXkoBakby OUTHUX CybjekaTa
y pjellaBary npobnema y 3ajegHULU Kpo3
dopym o 6esbjegHocTn rpabaHa u pgpyre
06n11Ke opraHmn3oBatba rpahaHa

WHaukaTopum npoBep6e:

» pasBujeH CTaHAapAM30BaH NPUCTYN naeHTUdMKaLmje 3HauajHNx cybjekaTta y 3ajefHNLM;

» obe3b6jehHeHa obyKa peneBeHTHOM NOANLMJCKOM 0CO6IbY;

»  pa3sBWjeH CTaHAAPAM30BaH NPUCTYN MOOMAM3aLMj1 KIbYUHUX CybjeKaTa yHyTap 3ajegHule.
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Crpartewkn nporpam 3.2

Pazeumu cmanOapousoeaH mexaHu3am udeHmudukayuje u pjewiasara npobsema ee3aHux 3a
6e36jeOHOCM nymem napmHepcmea ca JIOKAa/IHUM 3ajedHuyama

KemeHn ncxopn:

OBa aKTUBHOCT 1Ma 3a LiW/b YCMOCTaBUTU MexaHn3am nyTem Kojer hie 3ajefHuua, y3 nomoh nonvuuje, 6utn
y MoryRHOCTU fia yyecTByje y naeHTUdUKaLmju 1 pjeluaBatby npobnema y 3ajefHuuu, Ha npumjep popym 3a
6e36jegHoCT 3ajepHuLie.

MpuopnTeTHe aKTMBHOCTU NOTpPe6He 3a NnpoBohetbe cTpaTelKor Nporpama:

3.21  MNomohwu y n3pagm ynyta 3a GyHKLMOHMCare dopyma 3a 6e36jeHOCT 3ajegHuLe, YKIbyuyjyhn:

a) [OroBOpeHe CMjepHULE O TOMe Kako ce Kpo3 dopyme 3a 6e3bjefHOCT 3ajegHuue
naeHTUdKMKyjy npobnemu;

b) poroBopeHe cMjepHULE O TOME KaKo Ce 0ArOBOPHOCT 3a Npobneme pacnopehyje;

C) [OroBOpEeHe afMMHMCTPATMBHE NpoLeaype (NpeacjefaBatbe cacTaHUMMa, GyHKLUWja
cekpeTapuwjata, Utg.)

3.2.2  YnotpebommeToge ynpaBsbatba NPOjeKTIMA-NPOjeKT MEHALIMEHTA (MapKeTWHr 6e36jegHocTy, CAPA
M CN.), Pa3BUTU 1 NPOBECT MexaHW3Me 3a pjellaBame KOHKpeTHUX 6e36jeqoHocHMxX npobnema
3ajegHuue, y3 nyHo yuyewwhe v capagmy ogrosapajyhiix aktepa.

WHpukaTopu npoBep6e:

» pa3BujeH CTaHAAPAM30BaH MeXaHK3aM 3a uaeHTMdUKaUmMjy 1 pjellaBatbe npobnema Be3aHux 3a
6e36jegHOCT NyTeM NapTHEPCTaBa Ca SIOKaNHUM 3ajefHMLaMa;

» 0COobbe je 00yueHO Aa KOPUCTY METOAE YNpaB/batba NPOojeKTUMA-NPOjeKT MEHALIMEHTA (MapPKETUHT
6e36jegHocT, CAPA 11 ¢1.) 1 MPaKTUYHK NPOjeKTY Cy MPOBEAEHM.

Crpartewkn nporpam 3.3

Pazeumu mexaHuzam koju he omoayhumu 6ome pasymujesare u nosjepere usmeby nonuyuje,
3aje0Huye u Opyaux pesneeaHmHux cybjekama

HKemeHn ncxopn:

OBa aKTUBHOCT 1IMa 3a Lu/b NO6OsbLIATM OAHOCE 13MeDy nonuuuje 1 3ajegHuLe nyTem akTUBHOCTU Kao LUTO
Cy CMOPTCKU UK KYNTypHY forahaju.
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MpuropuTeTHe aKTUBHOCTY NOTpe6He 3a NpoBohetbe CTpaTewKor nporpama:

3.3.1

332

ST

ylbocHulnXepuerontni

06e36jegnTnt MPUCYTCTBO MCTKX NOAMLAjaLa Y NaTPONHMM PejoHMa U CeKTOpKMa raje
he naTponupaTii TOKOM Jy»er BpeMeHCKOT nepuoaa u pagnTy NPOaKTUBHO Ha KOHTAKTY 1
KOMYHWMKaLWjy ca 3ajegHULIOM y Lnby edukacHuje npoBenbe KoHUeNTa paga nonvuuje y

3ajegHuLM

W peHTndrKoBaTM ycnjellHe HaunHe nobosbluaBakba OgHOCa M3Mehy nonuumje 1 3ajefHuLe,
Te M3paguTh N AOCTaBUTU CBUM MOSMUMJCKUM areHumjama CTyauje cyvajeBa O OBUM

meTojama.

WHaukaTopu npoBep6e:

> o6e36je‘r')eHo MPUCYTCTBO UCTUX nonvlu,ajau,a Yy NCTUM PErnoHMMa 1N CEKTOPKMMa 3a NaTpOoInpake;

»  naeHTOUKOBAHU yCnjellHN HauMHM No6osbLIABakba 04HOCA 3MeRy nonuuwje 1 3ajegHuLe, CTyavje
cnyyajeBa uspaheHe 1 gocTaBbeHe.

Crpatewkn nporpam 3.4

Pazeumu u ducmpubyucamu o6paszoeHe mamepujane o noauyuju u napmHepcMeUMa ca 3ajedHuyom

KemeHn ncxopa:

OBa aKTMBHOCT MMa 3a Uwb 06e36jeanTn Aa nonuvuyja,
Kao ¥ Jpyrn unaHoBU 3ajegHuue, Oygy uHboOpMMcaHM O
AYXHOCTUMa 1 obaBe3ama jeHUX npema Apyrum. lNosesaHa je
Ca aKTUBHOCTIMA BE3aHMM 3a CTPATELLKMN Lnsb 4, Koju ce 6aBu

KOMYHMKaLMjoM.

MpuoputeTHe aKTMBHOCTU nOTpe6He 3a npoBohewe
CTpaTeLwKor nporpama:

34.1

342

343

V3paguTtumguctpubyncatmenyKatmsHe npyre
martepujane Koju MpOMOBWLIY MapTHEPCTBO U
Apyre BpWjegHOCTV KOHLenTa paga nonvuuje y
3ajegHnun

W3pagntn un  guctpubymcati  MHTEpPHe
nHdopmauuje o CtpaTternju 3a pag nonuuuje y
3ajegHuUN

MpomoBmcaT! NO3UTMBHY CAWMKY noauuuje y
3ajegHnum nytem nosehaBarba capafre ca
Pa3NUNTM MHCTUTYLIMjaMa YHYTap 3ajefHuLe

WHaukaTopu npoBep6e:

»  n3paheH v ancTprbyncaHn eayKaTUBHY 1 ApYr MaTepWjanii Kojii MPOMOBULLY MAapTHEPCTBO NoULje

W 3ajedHuLe;

» u3paheHe n gucTpunbyrcaHe NHTEPHE HOPMaLUje;

» nosehaHa capaga n3mehy nonuumje n UHCTUTYUWja YHYTap 3ajefHuLe.
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plbochntiEpticcentvy
Cmpamewku yure 4
NosehaTtn nosjepere
rpahaHa npema
nonuuuju nytem
capage n cyajenoBama,
yKbyuyjyhn
KOHCynTauumje,
KOMYHUKaLUujy v
yyecTBOBakbe

CrpaTewku nporpam 4.1

Moborvwamu komyHukayujy usmeby
nonuyuje u 3ajedHuye

KemeHm ncxopn:

OBa aKTMBHOCT 1Ma 3a b 06e36jeaunTtn
Behu 6poj TPaHCMaPEHTHMX
nHdopmaumje o pagy nonuuuje, Te
Ha Taj HauvMH nosehaTn nosjepetbe ”
noyspgate rpahaHa.

Offom Nicholson 2006

MpuropuTeTHe aKTUBHOCTY NOTpe6He 3a NpoBohere CTpaTelWKor nporpama:

41.1  O6yka 3 TpaHCaKLMOHe aHanu3e (KOMyHMKaLmja 1 ynpaB/barbe KOHGANKTIMA) 33 CBe ClyKOeHuKe
nonuumje

4.1.2  YHanpujepuTn ogHoOCe ca jaBHOLWRY y cBakoj nonuumjckoj obnactu, Tako wro he ce:

a) Pa3BUTY CTpaTervija KOMyHULMPatba;

O

) M3pagnTV NNAHOBU 1 NPOrpamm obyKe y CKafly ca U3BPLIEHOM aHanM3oM noTpeba;

) 06aBuUTK 06yKa rMacHOrOBOPHMKA 1 PYKOBOAHUX CIYKOEeHMKa;

o N

obe36jegntn notpebHa onpema 3a YyHanpehemwe KBanuTeTa pasmjeHe
nHpopmMaLmja;

e) pa3sutn cuctem Koju he nosehatm obum 1 NPOToK MHGOPMaLMja Y OKBUPY paja
ypepa 3a ogHoce ca jaBHowhy;

f) yHanpujepuTu KanaumTeTe ypefa 3a ogHoce ca jaBHOLWNRY;

g) oOpraHv30BaTW MeAujcKe Kamnarbe y Luby MPOMOBMCatba MapTHepCTBa U capafHe
nonuumje n 3ajegHuue.
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WHpukaTopum npoBep6e:

» nposefeHa 0byKa U3 TpaHCAKLMOHe aHanu3e 3a CBe Cy»0eHrKe nonuumje;
» pasBUjeHa U YCBOjeHa CTpaTeruja 3a KOMyHuUMparbe Y CBakoj NonMumjckoj obnactu;

» nosehaH KanayuTeT ypefa 3a ogHoce ¢ jaBHoLwfy.

CrpaTtewku nporpam 4.2

Mosehamu cydjenoeare jagHocmu y nonuyujckum nociosuma

KemeHm ncxopn:

OBa aKTVMBHOCT MMa 3a UWb ia NPOMOBHLLE NONMUKMjy Kao cnyX0y Koja npyxa ycnyre rpahaHuma
N 1M3rpagmn noBjepere M Noysfare jaBHOCTM, Kao M NapTHepCKU NpucTyn usmehy 3ajegHuue m
nonuuuje.

MpuopnTeTHe aKTMBHOCTU NOTPe6He 3a NnpoBohetbe cTpaTelKor Nporpama:

42.1 Pa3sutu n nposect Mopene Koju he obe3bjeputn Behe cypjenoBame rpahaHa y
aKTMBHOCTUMa Koje nonuuuja nokpehe y 3ajegHnum

422 Togpxaty ycnocTaBy popyma 3a 6e36jeaHOCT 3ajeaHuLe Y NOAMLUMJCKMM 0bnacTuma raje
Ce oLjeHu pa je To noTpebHo

423  YcnocTaBUTM HauvHe KOMyHMLMpPaka ca rpahaHnuma y by pjeluaBarba npobnema
KOju Cy M3parkeHn y 3ajefHNLN

MHaukaTopu npoBep6e:

» pa3sBujeHe 1 yCBOjeHe cTpaTeruje Koje he 06e36jeauTu cypjenosare rpahaHa y akTUBHOCTMMA Koje
nonunuuja NnoKpeLe y 3ajefHnLUKM Y CBakoj of NONMLMjCKIX obnacTu;

OCMULLIbEHN W YCMOCTaB/beHN popymm 3a b6e36jenHOCT 3ajegHuLe;

YyCNoCTaB/b€HUN HAYNHN KOMyHVIKaLlVIje Ca rpabaHvuvla.
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CrpaTtewku nporpam 4.3

CmaHOdapdusoeamu MexaHu3me 3d pasmjeHy uHgpopmayuja usmeby nonuyuje u epahaHa

KemeHm ncxop:

OBa aKTMBHOCT he OTBOPUTU KaHase 3a KOMyHuKaumjy usmehy nonvuumje n rpabaHa, Te nomohu aa ce
06e36jen TpaHCMaPeHTHOCT U Jobujatbe MOBPATHUX UHbOPMaLWja.

MpuropuTeTHe aKTUBHOCTY NOTpe6He 3a NpoBohere CTpaTewKor nporpama:

4.3.1

432

433
434

435

43.6
437

© Tom Nicholson 200

Pa3BnTM 1 nposecTn cTaHAapde 3a pasmjeHy vHpopMaumja M NprMare MOBPATHUX
nHpopmMaumjaoarpahaHam apyrux uHCTATYLLMja u3BaH nonuumje (HeBnagrHe opraHusaluje,
jaBHe MHCTUTYUMje, NTA.)

YcnocTaBa NprBpeMeHUX NOANLMjCKIX KaHLenapuja y noapyyjuma of nocebHe BaxHOCTH
3a 6e36jeHOCT 3ajefHuLIE KOje Ce KOHLIeHTpuLLY Ha 6e36jegoHocHe npobneme

HedvHncaTn cTaHpapae NPOCTopurja HamjereHUX 3a Npujem rpahaHa

M3BpINTY PEKOHCTPYKLUWMjYy NPUjEMHUX MPOCTOpUja Koje He 3al0BO/baBajy AedurHmnCcaHe
Kputepuje n ctaHgapge

HactasuTin 1 yHanpujeguty nposeaby npojekTta ,0TBOpeHa BpaTa” Kopuctehin octBapeHe
pe3ynTaTte y OBOM CErMeHTY fjenoBatba

CTaHpapaun3oBaTn MHPopmaLmje Koje ce Npyxajy rpahaHrva

YHanpujegntu MeToAe pafa ca KPTBama KPVMWHANA U MpyKakbe MOAPLIKE TaKBUM
nmuMma

CAMIV S
14 MANGE WK NCERANE
| PRATASA A PAT NONRLEE

— e
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WHaukaTopu npoBep6e:

pasBujeHn U NPOBEAEHM CTaHhapAM 3a pa3MjeHy MHPOpPMaLIMja Y CBAKO]j Of NOMMLIMjCKIX 0bnacTu;
OCMULL/bEHE W YCMOCTaB/beHe NprBpemMeHe NonLmnjcke KaHuenapuje;

pasBujeHn 1 YCBOjeHW MPOjeKTHU MAaHOBKW 3a NOTPeBHO peHoBUpParbe NPUjEMHUX NpoCcTopuja Yy
CBaKOj 04 NONMLUMjCKMX 0bnacTy;

nosehaH 6poj nonuumjckx 06nacTu raje ce NPOBOAY NPOjeKaT “0TBOpeHa BpaTa”;
naeHTdrKoBaHe MHPopMaLyje Koje ce Hyae rpahaHMma, Te pa3BujeHr 1 YCBOjeHN CTaHLAPAN;

pasBujeHmn 1 YCBOjeHW NaHOBK 33 paj Ca XPTBamMa KpUMUHasa y CBAKoj o NOAULMjCKMX 06nacTu.



@Mﬁéﬁm
2alpaninonuuwjelyisajeannunt
WlbocrniniXepuierosmnnu}

6. Mpahemwe, npoujeHa n nposepnba

Crpatervja HamjepaBa YCMoCTaBUTU KOHLUENTe paja nonauuuje y 3ajegHuum nytem yrephusarba
CTpaTeLKnx CMjepoBa 1 NpuopuTeTa 3a NpUMjeHy paga nonvuuje y 3ajefHuuUm y CBUM NOANLINCKAM
opraHuma y bocHun n XepuerosnHu. MaeHe akTUBHOCTU Y CKIIOMY CBAKOT Of CTpaTeLKNX nporpama
npeToueHe cy y nnaH nposeabe CTpaTeruje 3a pag nonvuuje y 3ajeaHnLN Koju Npy»a BPeMeHCKN
OKBUp 3a nNpoBohetrbe raBHUX akTMBHOCTU. HakoH ycBajatba CTpaTteruje, NOTpebHO je yCTaHOBUTM
OAroBOPHOCT 3a Npaheme 1 n3BjelwTaBame No NTakby Nposohera CTpaTerunje, ykibyuyjyhu kKacHuju
yTuLUaj Ha pacnogjeny bylieTa, Kao 1 OArOBOPHOCT 3a roAuLLIbY peBU3Mjy 1 axkyprpare CtpaTteruje.
Y Ty cBpxy, 6uno 6u fobpo ycnoctaButn TMm 3a nposeady Koju he ykibyumBaTy npeAcTaBHUKE
peneBaHTHUX NONMLMjCKUX areHunja.

OfHoc n3mehy pasnuunTux KOMNoHeHTH CTpaTernje N kheHnx MexaHmn3ama 3a npahere u npoujeHy
npefcTaB/beH je Ha UNyCcTpaLumju y HaCcTaBKy.

Mwucwuja
A
CrpareLuku < PeBusvja [«
nporpamu n rmasHe Crpareruje
aKTUBHOCTU
H Moguwka
Pecypc;u . pesuanja
Ibydcku (ykrby4yjyhu o6yky), A
MamepujanHu u KanumarHu \ MnaH npoeenbe Pesuanja
< nnaya
nposenbe
KBapTanHa
b peBusmja
Mpaheke M3BjewTaj T
> o 1
nposes6e HanpeTky
( HaukaTopK
YUMHKa)

M3BjewTaju o HanpeTKy cnpam nniaHa nposohetba Tpebanu 6u ce nspahmeaTy Hajmare KBapTasHoO.
M3BjelTaBarbe ce MoXe paguTu 1 Yelwhe, ykonmko To 6yge notpebHo. OBe peBuU3uje HanpeTKa crnpam
nnaHa nposefb6e Tpebane 61 06e36jeanTn NHGOPMaLMje 3a KaCHUje peBU3Mje NiaHa nposegoe.

MoTpebHO je BPWNTU FOgMILHY PEBU3Njy CTpaTervje, Kako 61 ce YCTaHOBWUIIO fa N Cy U Y Kojem
OoMjepy NoTpebHe NpoMjeHe No NUTakYy CTPaTELKUX NpaBaLa Koje oHa npeasuba.

Ha ocHoBy nnaHa npoBef6e cBaka o NONMLMjCKUX areHumja 6u Tpebana pa3BuT BNAaCTUTU MNiaH
npoBenbe ca nNperneaoM AeTasbHUX aKTUBHOCTY, Te MOTPEOHMX pecypca 1 nuua OAroBOPHMX 3a
HaBe[eHe aKTUBHOCTI. 3ajeAHMYKOM TUMY 3a NpoBef6y PlN3-a Moxe 61TV faTo y 3afaTak Aa pasmMoTpu
OBe MojefiHauyHe MIaHOBE pafn UAEHTUPMKOBaHA NOTEHUMjanHMX Npobnema 3a nNpoBefdy Koju
npowusunase nc CTpaTervje NoCMaTpaHo Yy LjenviHu.

[JeTarbHn mexaHn3mn npahetba npoBenbde he 6uTKM goroBopeHn HakoH wWTo CTpaTtervja 3a pag
nonuuuje y 3ajegHuum 6yae popmanHo ogobpeHa.
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NMnaH npoBepbe
CrpaTerumje 3a pag
nonuyunjey
3ajegHuumn y buX
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CrpaTeruja 3a pag nonuumje y 3ajeH1LM je n3paheHa fa nomMmorHe nonnumjckum areHumjama y buX ga
ycBoje dunosodujy paga nonvumje y 3ajeAHULN Koja nmMa 3a Lusb nosehatu 6e36jeAHOCT 1 3alUTUTY
rpahaHa buX, Te nobosbliaT yUMHKOBUTOCT 1 edrKacHOCT pagda nonuuuje. OBa cTpaTeruja, Koja ce
TeMesbu Ha NPUHUUNMMa NapTHEPCTBa, OCNocobrbaBaha, pjelaBara npobnema, oaroBOpPHOCTH,
npeBeHUuje, TPaHCNAPEHTHOCTUN, OpUjeHTNCarba Ka Npyary ycnyra 1 yrnpas/batba NpojeKkTMa,
MMa 3a Uub NobsbluaTi NOBjepere 1 Noy3farbe rpahaHa, Te OCHaXnTu BnagaBrHy 3akoHa. OCHoBHe
KOMIMOHEeHTe OKBUPHE CTpaTernje cy NpuKkasaHe y HacTaBKy.
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1.YBoOA

OBo je nnaH npoBen6e koju npatn CTpaTtervjy 3a pag nonuunje y 3ajeaHuun. MNnax cagpm ynyte o
TOoMe Kako npoectu CTpaTterujy nytem yTBphuBama akTMBHOCTM 1 pecypca Koju cy noTpebHu aa ce
Crpateruvja npoBeae y npakcu. MNnaH Takohep naeHTdrKyje KibyuyHe oaroBOPHOCTM 3a NpoBeaody
cTpaTernje u cyrepulle JOHAaTOPUMAa KAaKO Ha Hajborbu HaumH mory nogp»katu CTpaTerujy Kpos
mehyHapoaHy nomoh.

CneunduuHo, oBaj AOKYMEHT VIMa 3a Lnsb:

npefoYnT NPUHLUMNE KojuMa ce Tpeba pyKkoBoaUTY Npuinkom nposohera Ctpateruje;
npeanoxnTun Tnjeno Koje he nposectn Crparternjy;

npefouYnTN BPEMEHCKM OKBUP 3a MPoBOHee KIbyYHNX aKTUBHOCTU Koje Cy naeHTndrKoBaHe
y CTpaternju;

NAEHTUPMKOBATY OKBMPHE pecypce Koju Cy MOTpebHM 3a NpoBefdy KibyUHMX aKTUBHOCTY;
naeHTndrKoBaTN NpoBeabdeHe 04roBOPHOCTY;

[aTv ynyTe 3a eBeHTyanHy nomoh Kojy he npyxutn mehyHaponHu goHaTopw.

2. MpyHUMNN Kojum ce Tpeba PpyKOBOAUTM NPUWINKOM
npoBohemwa Crparternje

YcnjewHo npoBohene CTpaTervje ocnama ce Ha cnnjegehe KibyyHe npruHUMne:

dnekcnbunHoct — PI3 cTpaTernja o06e3bjehyje cTpaTewke uUWbeBE U MPUOPUTETHE
nporpame 3a ycBajarbe Pl13-a Ha nogpyujy unjene buX. LWUTo ce Tnue yceajara Crparervje,
NoNMUMjCKMM areHumjama je obesbjeheHa dnekcmbunHocT ga ycBoje u/wnn npwunaroge
PI3 anate n npucTyne Tako Aa WUCTW OAroBapajy HUXOBUM cneunduyHUM OKOMHOCTMMA
unn notpebama. CtpaTervja npegsuha npunarohaeake P13 npuctyna cneunduryHnm
OKONHOCTVMA YHYTap AOrOBOPEHOT OMLUTEr OKBUPA;

pocrbenHoct - CTpaTternja npya OKBMP 3a YCBajakbe pafa nonvuuje y 3ajegHuuM Ha
nozpyyjy umjene buX. butHo je pa nposohere PI3 ctpaTternje o6e3bjenm foc/begHoOCT y
npeaaHoCTV U OCTBapMBakby MCXOAa pafa nonavuumje y 3ajefHuumM crpam HeHUX rnaBHUX
uubeBa, 6e3 ob63upa Ha pnekcnbunHo npumjerbuBarbe P13 anata n meTofa Ha TepeHy.
Ouekyje ce na he goc/benaH npuctyn nposenbu omoryhntu jeqHaKko oCcTBapuBare KOpUCTu
o[, pafa nonuumnje y 3ajedHULM Ha uujenom nogpyuyjy buX;

KoopauHauumja—-no6pakoopanHaumvjanposoherwaCrpaternjejeseomabuTHa3ayuYnHKOBUTO,
edrKacHo 1 ycnjewHo nposohene. KoopanHauuja mopa nocrojat y UHCTUTYUmMjama (Tj.
NONULNjCKNM areHuurjama, peneBaHTHUM MUHUCTapCTBUMa 1 MeflyHapoaHUM JoHaTopurMma),
Kao 1 y nornefy camux akTMBHOCTH (Tj. KoopanHaumja C Apyrum nHuymnjatueama pedopme
nosnnLmje Un jaBHor CeKTopa Koje ce ofBujajy y UCTo Bpujeme). BUTHO je ga cBe nonuumjcke
areHuyuje y buX napanenHo page Ha wupemny CtpaTeruje;

BNacHMWTBO - Yy u3pagu Pl3 cTtpaTernje cy yyectBoBanv NpeacTaBHULM NOSNLMJCKNX
areHuuja ca CBMX HMBOA BacTu. Beoma je GUTHO HaCTaBUTU OBAKaB HauMH Pafa Y TOKOM
npoBef6e, jep he 10 006e36jeanTV MpPegaHOCT CBUX MOAULUMJCKUX areHuuja 1 HKXOBO
JoxumBrbaBake CTpaTterumje Kao cBoje;
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* peanucTUYHOCT NO NUTakbYy pecypca — NPUINKoM NpoBohera cTpaTervje Beoma je BaKHO
6uTN peanncTyaH NO NMTakby PACMoNOXMBMX pecypca. NMposohere ce Mopa WHUPUTK Ha
HauunH Koju noTBphyje Koju pecypcm cy NnoTpebHM a Koju CToje Ha pacnonaramy. MNotpebHn
pecypcu he ykibyunBaTu: TeXHUUKY NOMOh, MHPPaCTPYKTYpy 1 onpemy;

e npaheweunnpoujeHa-Beomaje bMTHO Aa ce Hanpepdak nposohetba CTpaTervje npaTnmaace
BpLUM NpoLjeHa Tor HanpeTKa. To e omoryhnTtu oujersuBare HanpeTka U ngeHTMduKoBare
CTEYEHUX UCKYCTaBa TOKOM Lijenior npoueca nposeaobe;

e (CTeuyeHa MCKYCTBa - OUTHO je [ja ce NCKYCTBa CTeyeHa TOKOM npoLeca NpoLjeHe yKibyuyjy
Kao noBpaTHe MHPOopMaLmje y HacTaBaK peanuvsauuje nnaHa nposenoe, jep To omoryhasa
CTanHa nobosblakba. To he omoryhutn nobossluiaBatbe npoBenbe CTpaTteruje ynopeno ca
HEHUM OfIBUjaHEM;

e uN3BjewTaBawe — BEOMA je BaXKHO [la Nonvumjcke areHumje y buX, rpahanun buX n goHatopum
6yny pefoBHO M3BjelITaBaHM O TOMe Kako Hanpegayje nposohere CTpaTeruje.

YK/byumnBatbe OBUX NpuHUMNa y npoeohetrse CTpaternje nomohu he ga cBe nonnymjcke areHymje u
rpahaHun ocTBape jeaHaKy KopucT of pafa nonvuuje y 3ajeaHuum, Kao u aa nposohere CTpaTteruje
Teue Ha NpodecrmoHanaH, TpaHCnapeHTaH 1 OArOBOPAH HauMH.

3. YnpaBrbarwe npoBegbom Crparternje

YcnjewHo npoBohere CTpaternje ce ocnakba Ha Tujenio Koje he 6UTKM OArOBOPHO 3a HEHO
npoohere. OBO TUjesio Mopa BoaUTK 1 npomoBucatn CTpaterunjy, Kao 1 0besbjeantn ga rope
HaBeAeHN NPUHLMNK, KojuMa ce Tpeba pykoBoauTu, byay ykibyuyeHn y nposohetrbe CTpaTeruje.

Y cBpxy ncnyraBaba OBe yriore, NPenopyuyje ce ycnoctasa TMma 3a nposeaby Pl3-a. Takohep ce
npenopyuyje fa unaHoBu pagHe rpyne 3a PM3 koje cy nspagunu oy ctpaTernjy 6yay nMeHOBaHM
y TM 3a npoepby Pl13-a. OBo he 06e36jeanTtn pocsbepgHocT namehy Hamjepe 1 nposenbe P13
cTpaTternje, Kao 1 OAprkaBake 3aCTyN/beHOCTU CBUX MONULMNjCKMX areHLUunja ca CBUX HMBOA BNacTw.
Mopen Tora, MeHOBakbe YnaHoBa nocTtojehe pagHe rpyne y TuM 3a npoBeaby obesbjegumno 6u
HacCTaBaK aHraXxmMaHa fmua Koja nocjeflyjy 3HadajHo UCKyCTBO Y nornefy paja nonvuuje y 3ajegHuum
1 Koje Cy NoKasasie BUCOK HMBO NpefaHoCcTu.

MaHpgaT Tma 3a npoepby PlMN3-a Tpebao 6u ykbyumBaTut:
e npomosucatme Pl13 cTpaTternje;
e KOOpAVHKCaHe aKTMBHOCTY NpoBenoe;
®  aKTVMBHOCTU Y Be3U Ca NPOjEKTHUM pyKoBOhemem;

e omarare CBMM NonaMumjcknum cnyxbama fa uspage matepwujane, Te HacTaBHe MjlaHOBE U
nporpame 3a obyKy;
e npahere 1 NpoujeHa HanpeTka nposeabe PM3 ctpaTeruje;

e U3BjeluTaBakbe O HAaNpeTKy npoBenbe Ctpateruje.

Y cknagy ca noctojehum OKonHoOCTMMa, TMM 3a npoBen6y Pl3-a Tpebao 6m oproapatu
MwuHuctapcTBy curypHoctu buX. Y cnyuajy popmuparba 3ajeIHNYKe nonuuujcke aupekumje (Kao
wro npepsuha CtpaTtervja 3a pedopmy nonuyuje), Tm 3a nposendby Pl3-a Tpebao 6w ogrosapatu
OBOj ANpeKuunjn.
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WcTo Tako, npenopyuyje ce ycnoctaBa cekpeTapujaTa Koju he nopgp»aBatu akTMBHOCTM TMa 3a
nposen6y Pl3-a. be3 cekpeTtapujaTa, mano je BjepoBaTHo fa he CrtpaTeruja 3agp»atv [OBO/baH
3amax 1 NoApLKy Koju cy noTpebHu 3a keHo nposohene. OBaj cekpeTapujaT he nomarat TMMy 3a
nposen6y Pl3-a Kpo3 obaB/barbe 334aTaka NonyT:

e npomoBucatbe Pr3 cTpaternje u beHe nposepobe;

® npunpema maTepujana 3a cacTaHKe;

e Tpaxere 1 Npyxare TexHNn4YKe nomohu y cnyyajeBmma Kaga je To notpebHo;
e OpraHu3oBarbe HabaBke poba n ycnyra;

e obaBsbarbe NOTPEOHUX NCTPAKUBAHA;

® OpraHunsoBame n Boherbe cacTaHaka.

Pagn npoeohena Ctpateruje, 1M 3a npoBef6y PlN3-a Mopa 6utn y cTakby Aa epeKTUBHO KOMYHMLMPA
Ca CBakOM of MOAMUWMJCKMX areHuuja. Y Ty CBpXy, Npenopydyje ce ycnocTaBa jefuHuue 3a pag
nonuuuje y 3ajefHnuUM y CBakoj of Nonnumjckmnx areHuymja. OBa jeauHnua 6u notom gjenosana kao
Ccpenvtba Tauyka 3a npooherse P13 cTpaTternje n noctana KOHTAKTHa Tauka TMMa 3a nposegby PI13-
a 1 pasnnunTUX NOANLNjCKMX areHuumja.
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4, Pacnopen, noTpe6bHn pecypcm um  upeHTudukaumja
npoBea6eHNX 0 AroBOPHOCTU 3a K/IbyYHe aKTUBHOCTI Y OKBMPY
PMN3 crparteruje

5.1 Pacnopeo

PM3 cTpaternja nonasu og npetnocTtaBke Aa he nposeaba Tpajati Tpu roguHe. Tabena Koja cnvjegn
npukasyje BpPeMEHCK/ OKBMP TOKOM KOjer ce akKTUBHOCTU upeHtTudukosaHe y PM3 ctpaTeruju
Tpebajy npoBecTy, y cknagy ca KpatkopouHum (0 — 12 mjeceun), cpegropoyHnm (12 — 24 mjecein)
W ByropoYvHuM (24 - 36 mjeceuin) BpEMEHCKMM OKBMPOM.

5.2 [Mompeb6Hu pecypcu

Y capawmoj dpasu Huje moryhe HanpasuTu cneyuduyHe npoujeHe o Tome Konuko 6u nposepba Pr13-
a KowTana, jep fetasby o Tome WTa he TayHO CBaka off akTMBHOCTM 3aXTUjeBaTU jol YBUjEK HUCY
ycTaHoB/beHU. Y 0Boj dpa3u je moryhe gaTv npoLjeHy OKBUPHUX cap»Kaja y nornesy pecypca Koju cy
notpebHu y Tpu KibyuHe obnactu: TexHnuka nomoh (obyka, ogHocu ¢ jaBHowhy u npasHa nomoh),
MHPpacTpyKkTypa 1 onpema. lNojegmHe aktmeHocTy he 6t moryhe nposectu nomohy noctojehnx
pecypca, ook he gogatHa goHaTopcka nomoh 6uTtn notpebHa y cBe Tpu KibyuHe obnactu. OBo ce
MO>Ke MoKasaT/ Kao BeoMa KOpMCHa ynyTa [JoHaTopuma Koju xene nomohu nposohemwy Pl3-a, a
MMajy n3BjecHe npedepeHLe No NUTary HauMHa Npyxara Te nomohu (HNp. y onpemu nnm obyun).

5.3 Oo0z2080pHOCM

Tabena y HactaBky Takohep ugeHTUdUKyje npoBenabeHy OAroBOPHOCT Yy TMoOrneay CBake Of
aKTUBHOCTW.
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Balpaninonuuujely;ajeqHuuul
piBocknluiXepiierosnanl
noTpe6HN OKBMPHM pacnopep npoBefibe
pecypcu / anati (mjeceun)
(Hnp. TexHnuka nomoh
Mnax nposep6e PMN3-a , " | oarosopoct
WHOPaCTPYKTYpa, 6 12|18 24| 36
onpema, 3aKOHO/jaBHe
npowjetie)
Pa3BuTK cTaHAAPAN30BaH CUCTEM NPUKYM/bakba
11 nopaTtaka 3acHOBaH Ha CTaHAapAHUM NpoLecuma
' y CBUM NOANLMjcKMM obnacTma y capapmbu ca
3ajegHuULIOM
111 YcnocTaBuTI KOOPAVNHALIMOHO TWjeno 3a nNpoBeady TeXHMYKa Nomon, MunncrapcTso
o Crpateruje NOApLLKa cekpeTapujata curypHocTy buX
TexHnuKa nomoh,
lpoBecTt aHanu3y nopaTaka Be3aHWX 3a KPUMUHAN NCTPaXMBAYKN TUM
112 KOj1 ce TPeHYTHO NpWKyrn/bajy 1 MeToAa NMPUKyM/batba €a UCKYCTBOM Y ;Vlll'\g 3a npose6y
nopataka NPYKYN/bakby U aHanmsu
nopjataka
YcTaHOBUMTI KOji Cy noJaLm noTpe6HN 3a 6
113 yCrocTaB/batbe CMCTEMa NpoLijeHe 6e36jefHoCTY 1 1NCTO Kao rope E’lll'g 3a nposendy
YTBPAUTY MponycTe
TexHnuka nomoh; ucro
Kao rope;
114 Pa3BuTM CTaHAapPAKN30BaH NPUCTYN NPUKYN/batkby onpewma 1 eseHTyanHa TIM 3a NpoBefdy
o nojaTaka 3aCHOBaH Ha PaHuj1M aHann3ama n3paga codeepa, PM3
yKonuko Beh He noctoju
oproBapajyhu cuctem
0B0 61 Tpebanu Mmohn
115 YCBOjWUTM CTaHAAPAN30BaH NPUCTYN NPUKYNIbatby 3aBPLUMTMI TOKANHN noauumjcke
o nogataka y CBakoj nonnuujckoj obnactu TUMOBV 3a NPOBEAOY ynpase
npojekta
HabasuT HeonxopHy onpemy, xapasep 1 codpraep TUMOBY 3 TEXHUYKY
1.1.6 Koju he omoryhunTi ycBajarbe CTaHfapAM30BaHMX NHCTanauujy; 1|;M|_|M3-?;a nposeaby
npoLiefypa NpyKyn/batba nofaraka HabaBka onpeme
117 06yunT 0COb/bE 33 MOAPLLKY CUCTEMY MPUKYM/batba L%);}ll;l/qn?ng&gj.ﬁ;i/ nonnumjcke
MoAaraka aHanu3u nogaraka ynpase
Pa3BuUTK cucTeM npoLjeHe cTama 6e36jegHocTn
3aCHOBaH Ha CTaHAapAHUM npolecma (aHanmsa
1.2 nHpopMaLja, paHrupatbe NpropuTeTa NyTeM
npuMjeHe cncTema noppuiKe ofnyKama) y ceum
nonuLMjcKuM o6nacTuma y capaptbm ca 3ajeAHULOM
TexHWyKa nomoh 3a
. . 13pafly MHCTpyMeHaTa
Pa3BuTu JeanncTaene mjepe v cTaHAapae 3a aHanmsy 32 ICTpaXMBatba,
CTakba §e36JeﬂH0CT“ Yy Capaprbu ca 3ajeiHNLIOM, nomoRy kojux je moryhe TIM 3a NpoBefdy
yKibyuyjyhn: YCTaHOBUTM NepLenyujy N3-a
3ajefHuLe; OBa
ekcnepTusa bu Tpebana
nocTojatn y Apasn
121 a.) aHanu3y cTara 6e36jeJHOCTI Ca Harackom Ha TexHmuKa nomof 3a
y3pounma; 13pafy NHTePHUX TIM 32 NpoBepaby
KanauuTeTa 3a aHanusy PM3
nopaTaka
6.) McNuTIBakbE jaBHOT Mibeba Y B3 ca nepLenumjom TexHuuKa nomoh TIM 3a NPoBefdy
rpahaHa o cTatby 6€36jeaHoCTY; napTHepCKe areHumje P13
nocToju NoTeHunjan nonuumjcke
Li.) aHanu3y npuTy6m rpahaxa. yHyTap OpraHuzaLpje ynpase
Pa3BuTy jeanHcTBEHE CTaHAApAe paHriparba TeXHWYKa nomoh 3a
NPUOPUTETHUX BPCTa KPUMUHANWTETa 1 pasBujarbe KanauuTera ;Vlll“g;a nposenby
6e36jeoHOCHNX Npobnema, yKibyyyjyhu: 3a aHanusy nogaraka
) noanUmjcke
a.) paHrupatbe npropuTeTa; 11CTO Kao rope ynpase
122 MocToj1 NOTeHUmjan
; ; R YHYTap opraHusatuje noauLmjcke
6.) KOHCynTaLmje ca 3ajeHULIOM; kao pesynrar ynpase
NPETXO[HNX Npojekata
L|.) ycnocTaBy napTHepckux Bujeha ca 3ajefHuLOM. ICTO Kao rope ;g;gs:me
TeXHNYKa nomoh 3a
06yunTn ocobbe 3a noqpbu.my CUCTeMy NPUKyN/batba 06yKy nonuLjajaLa o nonmcke
nofataka u cuctemy yTephnBarba npruopuTeTa
123 A y yT8p pviop NPYKyM/batby nogaTtaka ynpase

M CTaHJapAn30BaHUM
caactemmnma
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3alpapinonuuvjelyizajenHuuyl
WibocHninXepLeroBnHu}

noTpebHn (/JKBI/IpHIII pacnopep npoBepbe
pecypcu / anati (mjeceun)
I'InaH npose 6e P|'|3-a (Hnp. TexHnuyka nomoh, OAroBOPHOCT
p A WHOPaCTPYKTYPa, P 6 |12 | 18 [ 24 | 36
onpema, 3aKoHof,aBHe
npomjeHe)

Passutn mopaen pykosohera npojekrom (okBup)
3a pjewaBabe NPNOPMTETHUX NUTaba Koja

CTeyeHa 1CKyCTBa U3 0671acTi MapKeTuHra 6e36jesHocT,

TPpaHCaKLMOHe aHann3e, 0AHOCa Ca jasHowhy u gp.

13
npounsunase U3 craHfapAN30BaHor cncTemMa
npoujeHe 6e36jegHocTn
M3paguTin cTaHpapam3oBaHe onepaTiBHe NMiaHoBe 3a TexH1YKa nomoh, 3a T
pjeluaBatbe NPUOPUTETHIX Ge36jeOHOCHUX Npobnema, | 13pafy onepaTuBHIX M3a poBeady
yKibyuyjyhut: nnaHoBa
a.) nHAeTUdMKaLMjy akTUBHOCTM 1 06aBe3a 3a ce
) 1NCTO Kao rope 1CTO Kao rope
cybjekre;
13.1 -
6.) npeHTUdMKaLWjy mjepa 3a npahetbe pesynTara; 1NCTO Kao rope 1CTO Kao rope
.) MAeHTUGMKaLM]y NOTPebHNX JbYACKIX pecypca 1
) uReHTUGUKaLW]y MoT YA peayp INCTO Kao rope ICTO Kao rope
HbIIXOBE 06YKe;
1.) eHTMMKaLmjy napTHepa n 0basesa; 1NCTO Kao rope 1CTO Kao rope
e.) nupetndukaumjy MTC-a 3a nposepby nnaHa. ICTO Kao rope UCTO Kao rope
CraHpapan3oBaTy peanu3aLyjy onepaTBHNX NNaHOBa
TeXHWYKa nomoh y
nyTem fieduHMCatba POKOBa, 06aBe3a, OBrOBOPHMX . )
132 N1Ua, Mjepetba YUMHKa, Te Cyajenosatba Apyrix MPOLYERN 1t PEBU3MII TUM 32 poBeby
% / ' onepaTBHYIX NNaHoOBa PM3-a
cybjekaTa u3 3ajefHnue
Paautn peu3njy peannsavimje onepaTuBHYX NnaHoBa 1 TIAM 3a NPOB
133 AVTA PEBUSIY P L P CTO Kao rope 3 nposepby
NpaBUTW U3BjeLUTaje O OCTBAPEHOM HaNPeTKy PM3
PeBu3nja cuctema npoujeHe 6e36jeHoctu (Ha
TIM 3a NPoBeAdY
1.4 OCHOBY NpUKyN/batba NofaTaka Kpo3 nposeady PM3
npojekTa u pesynrtare)
TeXHUYKa nomoh
VI3paauTi cTaHAapAM30BaH MexaH3am peBusmje (080 Tpeba yKyuuTA TIM 3a NpoBefdy
141 cucTema npoLijeHe cTarba besbjegHocTyn y TeXHH4Ky noMoh PM3
poy JeA HaMmjetbeHy 3a pa3Bsoj
cTpaTeLkor nporpama 1.1)
/3paguTin cTaHpapam30BaH MexaHn3am 3a fjobujaroe TIM 3a NPOBEAO:
14.2 paa Hapausot Aoon) CTO Kao rope poBEROdY
noBpaTHUX MHGopMaLMja PM3
Pa3BuTi 1 npoBecTy 06yxBaTHe Nporpame obyke
2.1 3a nonuumjcke pyKoBOANOLE Ha KOHTUHYMPaHUM
ocHOBaMa
TexHnuKa nomoh;
aHanu3a notpeba
211 AHanusupatin noctojefe ctatbe y nornedy pykosohetba | BesaHux 3a 06yky u noauumjcke
o y CBaKoj 0f nonuumjckux obnactin peBw3nja meTogonoruja akagemuje
0byKe 1 cnocobHOCTY 3a
peanuzauujy
TeXHMuKa nomoh
3a pasBujarbe
Ha ocHoBY aHan13e 0CMUCINTI KOHTUHYUPaHy 06yKy WNHTEPHIX KanaLuTeTa
212 PYKOBOAHMX NOAMLMICKIX CTy>KOEHMKa Ha CBIM OCMULLIbaBakba nonunyujcke
o HWBOWMa Koja Ce OHOCU Ha NpoBefby peneBaHTHIX HacTaBHOT nnaHa akagemunje
cermeHata pafia noauuuje y 3ajesHuum 1 nporpama, kpo3
00yky nmua Koje he ux
n3pahuneaty
TeXHMuKa nomoh
3a pjeLuaBarbe
MAEHTUUKOBAHNX )
I'I 6 ) pasnkay cnocobHoCTH nonmynjcke
213 poBecTi Mporpame obyke 3a nonuumjcke 3a peanv3auujy; ynpase /
PYKOBOAMOLE Y CBAKOj 0F NOMMULMJCKIX 06nacTun nonuypnjcke
nHpacTpyktypa akagemmje
-aXypupatbe yBjeTa
3a 0byky raje je T0
notpe6Ho
KoHTuHynpaHo yHanpehusaTi cagpxaj yLbeHnka
214 11 efyKaTVBHOT MaTepujana, 13faBaTu 1 apyre MocToj1 NoTeHumjan nonunypjcke
o nyb6avKaLmje o pagy nonmumje y 3ajeBHNLN 1 eHoj YHyTap opraHu3atuje akagemuje
npumjeHn y npakcn y buX
/3BpLmTI 0BYKY MOAMLMICKNX MHCTPYKTOPa Koji fie
papmTy 0BYKy OCTannX NOANLMJCKIX CNy6eHnKa yHyTap nonmLicke
215 CBUX MONMLMJCKIX areHLyja, npu Tome Kopuctehn TexHnYKa nomoh, obyka aKan:Milje
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Balpaninonuuujelyisajeniuuul
WylbocHnlniXepuierosunn}
noTpe6HN OKBUPHM pacnopep nposefbe
pecypcn / anatn (mjeceun)
(Hnp. TexHnuka nomoh,
Mnax nposep6e PM3-a AnbpaCTpyKTypa oaroBopHocT
PacTpyKTypa, 0|6 |12[18|24]36
onpema, 3aKoHofaBHe
npowmjetie)
22 YHanpujeputn ynotpeby nocrojefinx nonuuymjcknx
- KagpoBsa
noavumjcke
221 OCMUCAINTY 11 YCBOjUTM OpraHmu3aLmjcke CTaHfapae Koju | Texuuka nomoh og ynpase/
- NPOMOBULLY NPUHLMMNE paja noauLmje y 3ajeaHnLm ceKkpeTapujaTa noauLmjcke
akanemuje
AHanmampam nycknaguTn nocmjeha HOPMaTMBHa TexHnyKa nomoh of .
222 aKTa C jeAMHCTBEHWUM OpraHn3aLmjCKUM CTaHAApANMa 1 | CceKpeTapwjaTa v npaBHa ;ggg:g”“e
KpuTepujymuma nomoh
Ycarnacuti opraHu3aumjcke CtaHfapae U npoucteksne .
223 NpoMjeHe ca akLeHTOM Ha iepuHIcarbe NocnoBa CTO Kao rope ;gg;‘sug”me
Bohera 1 KoopauHaLje npojexTa
Pa3sutn mogene pykosoheka Koju he npomoBucaTin
224 1 omoryhuTi Behu cTeneH camonHuLmjaThBe, nocToju noTeHumjan nonuypnjcke
- KpeaTMBHOCTH, KOHKYPEHLMje 1 0AroBopHOCTH Mehy YHyTap opraHu3atje ynpase
Cnyx0eHnLMMa nonuumje
VineHTdnKoBaTH 1 NPOMOBUCATY YCrjelLHe ROCTOjM NoTeHLMjan TuM 32 npoBenGy
225 WHUYWjaTVBe U NpUjeRnore Koju yﬂanpebyjy capagtby 1 yHyTap opraHu3aLyje P13
nosjepetbe n3mehy nonnumje v 3ajesHuLe
Pa3BuUT 1 NpoBecTU MexaHuU3Me 3a Haprnepame
23 1 NpoLjeHy Koju Cy ycMjepeHn Ka npenosHaBatby TIM 3a NpoBefdy
' ycnjewwHe nposea6e npuHUMna paga nonvuuje y PrM3
3ajefHuLM
. . TeXHWuKa nomoh 3a
231 |_|p.OLLI/IJeHI/ITVI nocrojehe MexaHn3me 3a Haprnefarbe n peBHaM]y KAPOBEKHX TIM 3a NpoBefdy
oLijerMBatbe, Te UAEHTUGMKOBATY Npenpeke NpoBefou noTeHujana Pn3
Ha ocHoBy ypaheHe npoLjeHe ocMncanTi nobosbluaHe
. . TIM 3a NpoBefdy
232 MexaHu3Me Haarmnefatba U oLjetbrBatba Y CBaKoj Off INCTO Kao rope P13
noANLMjcKnx obnactu
233 I'Ip.oaecwl HOBOOCMMLLILEHE MeXaHU3Me Haaearban | . rope nonunypnjcke
oljjetbnBatba y CBaKoj O MONMLMJCKMX 06nacTy ynpase
TeXHWuKa nomoh 3a
13pagy NHTEPHNX
M3BpLmTin 06yKy KaApoBa Koju PyKOBOAE NpojeKTiMa KanauwTeta 3a )
234 11 Koju Cy OroBOpHY 3a npoBeady CTpateruje 3a pap npogof)erbe nynpas/batbe 2?: ; e":\:‘ilc.ge
nonuuvje y 3ajeaHuLm npojeKkTuma; obyka; J
onpema, Hip. pauyHapy 3a
pYKOBOAMOLIE NMpojekaTa
Pa3BuTK cTaHfapAKU30BaH npucTyn
3.1 nAeHTUUKALMj N MOGUNN3ALNjI KIbYHHIX
cy6jekara y 3ajegHuuu
nocToju NoTeHunjan
311 OcMUCINTM CTaHAAPAN30BaH n6p_|/|CTyn _ yHYTap OpraHu3aLyie, y3 Evlllm}aaa nposenby
MAEHTNONKOBakY KIbyuHIX CybjeKaTa y 3ajefHuL MoAPLUKY CekpeTapujaTa
312 06e30jeantn 06YyKy CnyxbeHuKa nonuuuje o Tome nocToju NoTeHuujan noavumjcke
o KaKo NPoBECTN CTaH[APAN30BaH NPUCTYN y pagy YHyTap opraHusauuje aKkagemuje
Pa3BuTn cTaHOAPAM30BaH NPUCTYN Ha aHUMUPatby 1
313 aHraxosarby GUTHUX cybjekaTa y pjelasatby npobnema | noctoju noTeHumjan TIM 32 NpoBepby
o Y 3ajesHuLmM Kpo3 dopym o 6e3bjefHocTH rpahiaHa u YHyTap opraHusaLuje PM3-a
Apyre obnvKe opraHu3oBarba rpahaHa
PasBuTK cTaHAApAN30BaH MeXaHn3am
32 naeHTMdUKaLmje n pjelnaBatba npobnema BesaHNX
! 3a 6e36jeAHOCT NyTemM NapTHepPCTBa ca NOKaNHUM
3ajegHuLaMa
Beh nocToju noTeHumjan T!M 32
Momohn y n3papw ynyTa 3a dyHKLMOHMCarbe popyma YHyTap oprau3auuje, nposenby P3-a
3a 6e36jeHOCT 3ajeHuLIe, YKbYuyjyhn: Kao pesyntar /nonnuujcke
NPETXOAHX NpojeKaTa akagemuje
a.) JOroBOpeHe CMjepHHULie 0 TOMe KaKo ce Kpo3
321 dbopyme 3a 6e36jefHOCT 3ajeHMLIE UAEHTUUKY]Y 1NCTO Kao rope CTO Kao rope

npobnemu;

6.) BOrOBOPeHe CMjepHHLIE O TOME KaKo ce
OAroBOPHOCT 3a Npo6neme pacropehyje;

MCTO Kao rope

MCTO Kao rope

L|.) AOrOBOPEeHe aAMUHINCTPaTUBHE NpoLieype
(NpeacjenaBatbe cacTaHuMma, GyHKLMja CEKpeTapujaTa,
UTL,).

WCTO Kao rope

WCTO Kao rope
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3alpapinonuuvjelyizajenHuuyl
WibocHuiiXepLeroBnHu}

Mnax npoBep6e Pl3-a

noTpebHN OKBMPHU
pecypcu / anatn
(Hnp. TexHnuyka nomoh,
MHOPaCTPYKTypa,
onpema, 3aKoHofaBHe
npomjene)

OAroBOpPHOCT

pacnopep npoBepbe
(mjeceun)

6 | 12 | 18 | 24

36

Ynotpe6om MeToe ynpaebatba NPOjeKTUMA-NPOJEKT
MeHalIMeHTa (MapKeTuHr 6e3bjeaHoctn, CAPA 1

TEXHWYKa nomoh 3a
13pagy NHTEPHMX
KanauuTteTa 3a

3.2.2. | cn.), pa3BUTM 1 NPOBECTW MeXaHK3Me 3a pjellaBatbe npoBoherbe 1 UCTO Kao 1 rope
KOHKPETHMX 6936jeﬂOHOCHMX npOﬁﬂeMa 3ajeﬂHV|U,e, y3 ynpasrbatbe npojeKTmma;
nyHo yuewwhe 1 capagry ogrosapajyhinx aktepa obyka
Pa3BuTtn mexaHusam Koju hie omoryhintn 6ome
3.3 pasymujeBatbe 1 noBjeperbe u3mehy nonuyuje,
3ajefiHuLe N APYrUX penieBaHTHUX cy6jekaTa
06e36jeanTy NPUCYTCTBO UCTVX NONMLidjaLa
y NaTPOJIHIM PejoH1Ma 1 cekTopiMa rpaje he .
331 MaTpONNPaTI TOKOM AyXKer BPeMEHCKOT nepuopa ;ixzqu:H:gmgmxsa nonunyujcke
- papuTV NPOAKTUBHO Ha KOHTAKTY 11 KOMYHUKaLWju ca Kaﬁaﬂ%TeTa P ynpase
3ajeAHNLIOM y LuIby edpuKacHuje NpoBenbe KoHLenTa
papa nonuuuje y 3ajegHnLN
VineHTdMKOBaTH yCnjeluHe HaunHe NobosbLIaBatba
332 opHoca u3mehy nonnumje v 3ajeaHuLe, Te U3paauTH MoCToj1 NOTeHUmjan nonunyujcke
o 11 ROCTaBUTY CBUM MONMNLIMjCKUM areHuujama cTyauje YHyTap opraHusauvje ynpase
CnyyajeBa 0 OBUM MeTofiaMa
34 PasBuTi n gnucTpubymncatn o6pasoBHe matepujane
' 0 NONNLWj1 N NapTHEPCTBIMA Ca 3ajefHNLIOM
W3pagutia n ucTpubymcatin eflykaTiBHe 11 ipyre . . MM 32
: ) nocToju NoTeHuujan nposegby Pr3-a
34.1 matepujane Koju NPOMOBULLY NapTHEPCTBO 1 Aipyre yHyTap Opranu3aLyje Inonuiicxe
BPUjeAHOCTM KOHLieNTa paja nonuumje y 3ajesHuum akazemmje
M 33
342 W3papnTit n pucTpubymcatn nHTEpHe HGopmaumje o MocToju noTeHuujan nposenady P3-a
o Crpateruju 3a pag nonuumje y 3ajegHuum YHyTap opraHusauuje /noanunjcke
ynpase
lpomoBucaTh NO3NTUBHY CNKY NOANLMje Y 3ajefHNLM ROCTOjM NoTEHLMjan nonMujcke
343 nytem nosghasarba capaatbe ca pasnuunTim yHyTap Opranm3aLmje ynpase
VHCTUTYLMjama yHyTap 3ajesHuLie
41 Mo6osbwaTn KomyHuKaumjy nsmehy nonuymje n
' 3ajegHuLe
; M 33
O6yKa 13 TPaHCaKLUMOHE aHanunse (KOMyHI/IKaU,I/IJa TexHnuKa nomoh 3a 6y PT13-
4.1.1 1 ynpas/batbe KOHPNNKTIMA) 3a CBe CyxbeHunKe 13pafy NHTEePHUX /nI'II:)OoﬂBI/?LLLLVIj)éKe a
nonuuuje Kanauureta ynpase
YHanpujepuTn ogHoce ca jaHowwhy y cBaKoj TeXHNYKa nomoh, ogHoOCK
nonuymjckoj obnacty, Tako wro he ce: ¢ jaBHoLwhy
nocToju NoTeHunjan
yHyTap opraHusaLiuje,
y3 KopuLTeHbe PaHuje )
a.) pa3BUTM CTpaTeritja KOMyHULMParba 0byueHNx nuLa Koje 2::”:“:”;:8
pafe Ha 13pagn AEMI)
HacTaBHOT nnaHa 1
nporpama
412 6.) N3papnTI NNaHoBK 1 Nporpamu obyke y cknagy ca Z%H'C;.*:;Mr;%";g:; nonnumjcke
13BpPLUEHOM aHanM3om notpeba Tpeﬂefom akagemuje
L|.) 06aBUTM 0byKa rMacHOrOBOPHMKa 11 PYKOBOAHMX onpema; pauyHapcke nonuyujcke
cnyx6eHuka Kamepe ynpase
NoCToju NoTeHUWjan
. HyTap opraHu3sauuje; )
1.) 06e3bjennTy noTpebHa onpema 3a yHanpeherse yHyTap op W nonuypnjcke
KBanuTeTa pasmjeHe MHdopMaLMja Aia 61 fo oBora Aowno ynpase
noTpe6Ho je HanpasuUTH
V3MjeHe y NpaBUITHUKY
e.) pa3suTn cuctem Koju he nosehat 06um 1 NPOToK TexHWuKa nomoh; .
nH$opmaLmja y OKBUPY pada ypeaa 3a OfHOCe Ca cnewujannu3oBanu 2::;;%?:8
jaBHoWhy TpeHepy
¢.) yHanpujeanTu KanauuTeTe ypeaa 3a OfHoCe ca Iﬁé”'&?:;&%’:g:; noauumjcke
jaBHoLhy Tpe:‘efom akagemije
I.) OpraH130BaTi MeanjcKe Kamnatbe y Liniby
MpOMOBYCatba NapTHEPCTBa U Capaftbe noanLvje TexHwuKa nomoh; noanLmjcke
W 3ajeaHmLe cnevjann3oBaHm aKapemije
TpeHepy
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noTpe6Hn OKBUPHM pacnopep nposefbe
pecypcn / anatn (mjeceun)
(Hnp. TexHnuka nomoh,
MnaH nposep6e PM3-a AnbpaCTpyKTypa OAroBopHocT
PacTpyKTypa, 6 | 12|18 |24 | 36
onpema, 3aKoHof,aBHe
npomjeHe)
42 Mosehatu cynjenoBarbe jaBHOCTY Y NONMLNjCKUM
i nocnosuma
PasuTin 1 nposecTi Mogene koju hie obesbjeantn sehie | noctoju noteHumjan )
421 CypjenoBatbe rpahaHa y akTBHOCTVMA Koje nonuuuja YHyTap opraHusauuje, y3 ngg;lls.lgjwe
nokpehe y 3ajeaHunuy NOAPLUKY cekpeTapujaTa Y
Moppxatn ycnoctasy popyma 3a 6e3bjeaHocT ROCTOjl oTeHuMjan nonwupjcke
422 3ajefHuLe y MOAMLMjCKUM 0bnacTuma raje ce oLjeHn a ;
j& o NoTpe6Ho YHyTap opraHu3sauuje ynpase
YCnocTaBuTI HaulHe KOMyHULMPakba ca rpahaHnma RoCToju MoTeHujan nonvicke
423 y Unrby pjewasarba npobnema Koju Cy u3paxeHu y yHyTap OpraHu3aLmje ynpase
3ajesHuLM
43 CraHAapAn30BaTh MeXaHN3Me 3a pasmjeHy
i nHdopmaumja nsmehy nonuumje n rpahaHa
Pa3BuTM 1 NpoBecTn CTaHAAPAE 3a Pa3mjeHy ) ) TM 3a
431 MHbOpMaLWja 1 NprMakbe NOBPATHIX MHGOPMaLMja ”SCTSJMOH?_;i';L;gJa;.e 3 nposegby Pr3-a
- ofj rpafaHa 1 Apyrvx MHCTUTYLWja 13BaH nonauumje %OYT pop uwe, y /nonnuujcke
S ) IPLLKY CeKpeTapyjaTa
(HeBnaguHe opraHu3aLivje, jaBHe MHCTUTYLNje, UTA.) ynpase
YcnocTaBa npyBpeMeHUX NOANLMJCKUX KaHLenapuja
432 y NoApyyjMa of nocebHe BaHOCTY 3a be3bjegHocT nocToju NoTeHUmjan nonuyunjcke
o 3ajefHuLLe Koje Ce KOHLIeHTpHLLY Ha 6e36jesoHOCHe YHyTap opraHusauuje ynpase
npobneme
h ’ onpema 3a npujemHe .
433 ﬂe¢2umca;gad:mapqe npocTopuja HamjerbeHnx 3a NpOCTOpMje, HIIp. ngnglsu:me
npujem rpanax payyHapw 1 HamjeLuTaj ynp
MHpaCcTpyKTypa
VI3BpLUNTI PEKOHCTPYKLM]Y NPpUjemMHIX NpocTopuja -peHoBUpatbe .
) ; ; : . nonunypjcke
434 Koje He 3a10B0sbaBajy AeduHNCaHe KpuTtepuje n npujemMHux npoctopuja ynpase
CTaHpapae y3 UCnytbaBarbe
MUHUMANHUX CTaHAapAa
HactaButn 1 yHanpujeauTi npoBeady npojekta . .
u MocToj1 NoTeHUmjan TIM 3a NPOBeAdY
435 /OTBOpEHa Bpara’ Kopuctehn ocTBapeHe pesyntate y YHYTap OpraHu3aLmje PM3-a
OBOM CETMEHTY fijenoBatba
436 CraHgapam3oBaTi MHGOpMaLMje Koje ce npyxajy NocToju NoTeHunjan TIM 3a NPOBeAdY
o rpahaHuma YHyTap opraHu3auuje PM3-a
TexHWyKa nomoh 3a
. NOAPLUKY XPTBaMa;
437 YHanpujepuTi MeTofe pafa ca XpTBama KpuMiHana 1 NPaBAa Koja OBHABMA; 'I';I/IM 3a nposefdy

npyXame nojpLike TakBUM nuunuma

TexHuKe Bohetba
pasroBopa ca XpTeama

M3-a




GIPA rm
aau v
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6. ﬂpmpquMK

MprpyyHKK ca noMohHMM MaTepujanuma 1 npuctynuma he 61UTK cTaB/beH Ha pacrnonarakbe y CBpxy
npyxara nogpluke nposoherwy CTpateruje paga nonuuuje y 3ajegHuun. Matepujanu n npuctynu
LOKYMEHTOBaHN y OBOM MpUpPY4YHUKY he ofparkaBaTu MpaKkcy Koja je ycChjellHO pa3BujeHa U
npuMjerbeHa y nonuumjcknm areHuyujama y buX.
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